REFERAT Lolland Spildevand A/S d. 20-09-2023

Meadedato Onsdag d. 20. september 2023 kl. 11:00

Maedested Stavangervej 13, 4900 Nakskov
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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 2: Referat fra sidste mede er godkendt

Referatet er godkendt.



Punkt 3: Lukket



Punkt 4: Orienteringspunkter



Punkt 4.1: Beredskabsplan

Sagsresumé

Der udarbejdes beredskabsplaner for samtlige selskaber og evt. underplaner, hvor der matte vaere behov herfor. Planer
laves i en feelles rammestruktur, som folger beredskabsstyrelsens anbefalinger, og som sikrer, at disse lever op til
fremtidige krav fra NIS2 direktivet og vil veere implementeret i labet af Q3 2024.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning om, at der udarbejdes
beredskabsplaner for samtlige selskaber under en faelles struktur, som vil folge beredskabsstyrelsens rammer og
anbefalinger samt at det ved udarbejdelsen sikres, at disse lever op til de kommende krav i NIS2 direktivet.

Beslutning
Sagen blev prasenteret af adm. direkter, jf. sagsfremstillingen.
Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 4.2: NIS 2 direktiv

Sagsresumé

NIS2 direktivet kommer i forleengelse af det forste NIS direktiv, der vedrerte de mest kritiske infrastrukturer, her primeert
de sektorer, som LF ikke er en del af. NIS2-direktivet er en skeerpelse af sikkerheden og kommer til at dekke mange flere
forskellige sektorer, herunder forskellige forsyningsarter, og skal styrke og ensarte Cybersikkerheden pé tvers af EU.
NIS2 udvider anvendelsesomradet til ogsa at omfatte blandt andet spildevands- og affaldshandteringsselskaber.

Visse vand- og energiselskaber har varet omfattet af kravene i det tidligere NIS-direktiv. NIS2 direktivet tradte i kraft i
januar 2023 og skal senest vaere implementeret i dansk lov i oktober, hvilket ogsa er det tidspunkt, de omfattede
virksomheder skal leve op til de nye lovkrav. En af Lolland Forsynings udfordringer er ogsa, at vi skal sikre os, at vores
samarbejdspartnere efterlever formelle krav i forhold til NIS2, hvilket kan gi hen og pavirke vores samarbejdsrelationer
med eksterne leveranderer, sdfremt disse formkrav ikke er eller kan efterleves. Derfor skal Lolland Forsyning snarest have
igangsat arbejdet med implementering af NIS2 og, i samme ombering, skerpe fokus pa implementeringen og
fastholdelsen af de tiltag, som allerede er igangsat inden for GDPR omradet. S&fremt at fristen ikke overholdes, forventes
vasentlige bedeforleg, og iser forsyningssektoren er der i disse tider skeerpet fokus pa.

I arbejdet med NIS2 og GDPR er der behov for at hente eksterne ressourcer ind for at sikre, at vi
kan né i mal med opgaven inden for tidsrammen.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning og accepterer de ekstra
omkostninger, som kortleegningen og implementering af direktivet afstedkommer.

Beslutning
Sagen blev prasenteret af adm. direkter, jf. sagsfremstillingen.
Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 4.3: Teknisk vand status og ekonomi - Rambgl

Sagsresumé

Grundet grundvandssituationen pa Lolland, er der begranset drikkevand/grundvand, og Lolland Kommune har varslet, at
virksomheder ikke kan fa ubegranset adgang til drikkevand/grundvand ressourcer i fremtiden. Helt konkret betyder det
fx, at en permanentgarelse af betonelementfabrikken ved Femern kun vil f2 tilladelse til at anvende drikkevand/grundvand
til saniteere formal, mens vand til betonproduktionen skal veere teknisk vand. Ligeledes vil vand til et fremtidigt power-to-
X anleeg ogsa skulle vere teknisk vand.

For at undgé at flere virksomheder skal have vandbehandlingsanleg, der producerer teknisk vand (eller super rent vand),
har Lolland Forsyning A/S (Lolland Forsyning) interesse i at blive leverander af teknisk vand af drikkevandskvalitet. Det
tekniske vand til power-to-X anlaeg skal produceres af renset spildevand fra Nakskov Renseanlaeg.

Vandbehandlingsanlaegget skal kunne producere omkring 500.000-700.000 m? teknisk vand
arligt. Vandbehandlingsanleegget skal vere driftsklar forste kvartal 2026.

Pa baggrund af ovenstéende har Lolland Forsyning spurgt Rambgll, om de vil udarbejde et projektforslag inkl. gkonomi
for udarbejdelse af et forprojekt. Forprojektet skal vaere faerdigt efterar 2023.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Beslutning
Sagen blev prasenteret af adm. direkter, jf. sagsfremstillingen.
Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 4.4: Pyrolyse

Sagsresumé

Fremtiden for handtering af spildevandsslammet fra renseanlaeggene er udfordret. For at fremtidssikre og forbedre
afseetningsmuligheder af spildevandsslammet indstilles det, at der opferes et kombineret slamafvandings- og
pyrolyseanlaeg pa Nakskov Rens.

Anlaegget skal behandle alt Lolland Spildevands slam fra de 6 sterste anleeg: Hunseby, Nakskov, Redbyhavn, Dannemare,
Horslunde og Sellested.

I det pyrolyserede slam (BioChar) vil der deslige vaere ophobet CO2, sa det vil reducere forsyningens samlede CO2
aftryk. Desuden vil det reducere metanudslippet fra det slam, som normalt ville skulle bringes pd landbrugsjord eller
afvandes i slambede. Der arbejdes for at etablere et tekniske anlaeg lokalt, som kan handtere slamproblematikken pa en
baeredygtig méde.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Beslutning
Sagen blev prasenteret af driftschefen, jf. sagsfremstillingen.
Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 4.5: Anlaegssager pa ledningsnettet

Sagsresumé
Status pa anlagssager pa ledningsnettet.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Beslutning
Sagen blev prasenteret af projektchefen, jf. sagsfremstillingen.
Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 5: Beslutningspunkter



Punkt 5.1: Strategi

Sagsfremstilling

En god strategiplan besvarer spargsmalene: ”Hvor skal vi hen?” og "Hvordan kommer vi derhen?”

Den skaber derfor falles overblik samt retning og er den overordnede ledelses strategiske ledelsesvearktgj til at skabe
forventnings- afstemning mellem ejer og overste ledelse og mellem ledelse og organisationen.

Det menes at en god strategiproces tager afset i et tydeligt eksternt perspektiv, er ambitigs, respekterer og forestar det
grundleggende fundament som virksomheden stir pa og bestar af. Med afset i det settes klare ambitigse mél, og der
skabes tydelige sammenhange mellem indsatser og resultater. Malet og vejen dertil skal vaere ambitigs men ogsa
opnaelig. For at en strategi kan omszttes til handling og for at age sandsynligheden for succes, og dermed malopfyldelse,
er det vigtigt, at ledelsen er rollemodeller som ejer og lever strategien fuldt ud. I processen med at udvikle og
implementere strategien involveres medarbejdere og neglepersoner.

Der skal vaere en sammenhang mellem ejers gnsker, bestyrelsens malsatninger, ledelsens ageren og muligheder samt
organisationens og selskabets kapacitet, muligheder, indsatser og mal. For at opna den sammenhzng, skal der udfaerdiges
og implementeres en strategi, som er let at kommunikere med klare mél, tydelig handling, ansvar og ejerskab, og hvis
retning og indhold er meningsfuldt og fremstar realistisk.

Med udgangspunkt i ovenstaende, er planlagt et strategirul og proces for udfaerdigelse af koncern og selskabsstrategier,
samt en overordnet struktur for implementering og udfoldelse af strategien med de tilknyttede handlinger.

Indstilling:
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning og godkender det planlagte
strategirul og proces.

Beslutning
Sagen blev prasenteret af adm. direkter, jf. sagsfremstillingen.
Indstillingen blev godkendt.



Punkt 5.2: Sanering af kloak i Surhsgade

Sagsresumé
Nyt budget, akut kloakrenovering, i Suhrs Gade Maribo.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender/efterbevilger et budget pa dkk. 1.300.000 til akut
kloakrenovering i Suhrs Gade, Maribo.

Beslutning
Sagen blev prasenteret af projektchefen, jf. sagsfremstillingen.
Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 5.3: Teknisk vand til levnedsmiddel- og medicinalindustrien

Sagsresumé

Forprojektet for “Teknisk vand” teknologi som forretning til de komeende PTX-anlag har udviklet sig positivt og efter
planen. Processen har givet indsigt og klarhed om, at der ber arbejdes med andet spor af teknisk vand for at sikre et
bredere afsetningsled. Der er derfor behov for at f& gennemfort et sideordnet forprojekt pa Teknisk vand til
levnedsmiddel- og medicinindustrien.

Teknisk vand for levnedsmiddel- og medicinindustrien, som bruger denne type vand til fremstilling af produkter, der
puttes i munden eller injiceres i kroppen, er underlagt en hel del lovgivning.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender at forprojektet fortsatter, og at der frigives en gkonomisk
ramme pa dkk 300.000, som daekker interne og eksterne timer.

Beslutning
Sagen blev preesenteret af driftschefen, jf. sagsfremstillingen.
Indstillingen blev godkendt.



Punkt 5.4: Budgetforhgjelse for erhvervsbyggemodning Finlandsvej

Sagsresumé
Overskridelse af budget pa anlaegsarbejdet Erhvervsbyggemodning Finlandsve;.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender/beslutter budgetforhajelse pa dkk 3.200.000.

Beslutning
Sagen blev prasenteret af projektchefen, jf. sagsfremstillingen.
Indstillingen blev godkendt.



Punkt 5.5: Budgetforhgjelse - GIS-arbejde

Sagsresumé
Overskridelse af budget pa databehandling og tilpasning af data.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender/beslutter en budgetforagelse pa hver af de to sager pa dkk
300.000.

Beslutning
Sagen blev prasenteret af projektchefen, jf. sagsfremstillingen.
Indstillingen blev godkendt.



Punkt 5.6: Budgetforhgjelse - Planarbejde

Sagsresumé

Lolland Spildevand har vasentligt storre udgifter til planarbejder end sedvanligt. Arsagen til dette er storre aktivitet hos
kommunen i udvikling af planer og serligt spildevandsplanarbejde, hvor Lolland Spildevand skal matche arbejdet ved at
levere kendt data og har pataget sig opgaven med at undersege forhold, som myndigheden manglede ressourcer til.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender/beslutter en budgetforhejelse pa dkk 75.000. Samlet budget
bliver herefter dkk. 150.000.

Beslutning
Sagen blev prasenteret af Projektchefen jf. sagsfremstillingen.
Indstillingen blev godkendt.



Punkt 6: Lukket



Punkt 6.1: Lukket



Punkt 6.2: Lukket



Punkt 6.3: Lukket



Punkt 7: Beslutning om offentliggerelse af punkter

Alle sagsresuméer kan offentliggeres undtaget nedenstiende:

Punkt 3 - Formanden orienterer
Punkt 6 - @konomi samt underpunkter
Punkt 9 - Eventuelt



Punkt 8: Naeste mode

Neaste mode er 21. november.



Punkt 9: Lukket



Punkt 10: Godkendelse af bestyrelsesprotokol
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