REFERAT Lolland Varme A/S d. 16-09-2025

Meadedato Tirsdag d. 16. september 2025 kl. 11:00

Maedested Stavangervej 13, 4900 Nakskov
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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Pkt. 4.1 Evaluering: Bestyrelsens evaluering foreslas udelukkende dreftet p& den planlagte temadag, som er indkaldt i
forleengelse af budgetseminaret. Materialet fremleegges hermed til gennemsyn, men formandskabet indstiller, at punktet
ikke behandles narmere pé dette made.

Med ovenstéende justeringer anbefales det, at dagsordenen tilpasses og godkendes af bestyrelsen. Bestyrelsens
medlemmer bedes melde tilbage, hvis der er bemaerkninger eller indvendinger.

Pkt. 5.3 Godkendelse af valgregulativ for forbrugervalg for varme udskydes og der indkaldes til ekstraordinaert
bestyrelsesmede den 22. september 2025 kl. 16.00 — 16.30.

Arsag:

« Regulativet for valget ligner det, der bruges for vand og spildevand, hvor samme situation med kun én kandidat
opfylder alle krav, hvilket betyder, at et evt. nyt valg ikke kan gennemfores inden den planlagte tiltreedelse i januar
2025.

¢ Der er behov for en tilpasning af valgregulativet for at sikre en korrekt gennemferelse af fremtidige valg.

Bestyrelsen godkendte at dagsorden tilpasses som foreslaet.



Punkt 2: Referat fra ordingert mede 6. maj 2025

Referatet af ordinaert mede den 6. maj 2025 er godkendt af alle bestyrelsesmedlemmer.



Punkt 3: Lukket



Punkt 3.1: Inhabilitet

Formanden konstaterede ingen habilitetsproblemer i bestyrelsen.



Punkt 3.2: Beslutningsdygtig

Formanden konstaterede at bestyrelsen var beslutningsdygtig.



Punkt 4: Orienteringspunkter



Punkt 4.1: Bestyrelsesevaluering 2025

Sagsresumé

Bestyrelsesevalueringen 2025 viser, at arbejdet i bestyrelsen generelt fungerer godt og prages af en respektfuld og
samarbejdsorienteret kultur. Evalueringen peger dog pa fire udviklingsomrader som fremadrettet kan forbedre
bestyrelsens arbejde: bedre struktur for opfelgning pa beslutninger, steerkere gkonomisk overblik, eget fokus pa
onboarding af nye bestyrelsesmedlemmer samt en styrkelse af bestyrelsens samlede kompetenceprofil.

Indstilling
Formandskabet og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager bestyrelsesevalueringen og de afledte dreftelser og
anbefalinger til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte at punktet punkt skubbes til et serskilt indkaldt evalueringsmade den 8/10 2025 umiddelbart efter
Budget temadagen.



Punkt 4.2: Lukket



Punkt 4.3: Orientering om budgetseminar, formal og agenda

Sagsresumé

Den 8. oktober 2025 afholder Bestyrelsen i Lolland Vand A/S, Lolland Spildevand A/S og Lolland Varme A/S
budgetseminar, som har til formal at skabe en forstaelse af den skonomiske situation og de ekonomiske rammer i 2026 og
frem i tiden. Primeer fokus er den langsigtede udvikling af selskabets gkonomi.

Indstilling
Formandskabet og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redegerelsen til efterretning.

Sagsfremstilling
Budgetseminaret den 8. oktober 2025 afholdes med det formal at:

1.

. Praesentere en proces for etablering af langsigtede budgetter og prognoser (procesmodel).

. At preesentere en prognosemodel pr. selskab.

. At praesentere principper og evt. hovedtemaer som byggeklodser som bar vare en del af prognosemodellen.

. At preesentere forste oplaeg pa en gkonomisk udvikling af selskabets gkonomi i form af nagletal pa historiske
og allerede gennemforte og besluttede investeringer.

. At forsgge med opleg pé ekonomisk modellering af evt. fremtidige tiltag.

. At preesentere de afledte konsekvenser for gaeldsatning og selskabets gkonomiske robusthed, herunder
konsekvenser for taktsudviklingen.

AWM =

AN

Dette bliver en forste version, og det er tanken at denne arligt genbesoges og tilpasses.

Det forventes at det bliver nedvendigt at foretage en malrettet planleegning og prioritering af serviceniveau, strategiske
indsatser samt sterre anlagsprojekter, idet selskaberne ma lave en strategisk disponering af midlerne. Dette dilemma
forleegges bestyrelsen i en indledende version pa seminaret.

Pa seminaret vil bestyrelsen blive forelagt forslag til neeste ars mulige anleegsscenarier, som skal indarbejdes i bade
budgetterne for 2026 og i langtidsbudgetterne efter en fastlagt prioritering. Der gennemgés vasentlige skonomiske
udfordringer relateret til udviklingen i Lolland Kommune, herunder muligheder sdsom takstreguleringer, besparelser,
investeringer og eventuelle lovendringer.

Seminaret har til hensigt at styrke bestyrelsens forstaelse af den skonomiske situation og bidrage til gget gennemsigtighed
i fremtidige skonomiske beslutningsprocesser.

Malet er; at der efter seminaret vil kunne udarbejdes et langtidsbudget (10-15 ar frem), som understetter virksomhedernes
og ejers langsigtede vision og strategiske mal. Langtidsbudget vil arligt blive tilpasset og genbesogt i bestyrelsen.

Beslutning
Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning.



Punkt 4.4: Lukket



Punkt 5: Beslutningspunkter



Punkt 5.1: Godkendelse af medeplan 2026 og arshjul 2026

Sagsresumé

Direktionssekretariatet har udarbejdet en medeplan og et arshjul for de ordinere meder samt for de faste fokusomrader i
relation til bestyrelsesarbejdet 1 2026. Med denne dagsorden fremlaegges et forslag til mededatoer for 2026, som er
koordineret med byradets og de kommunale udvalgs medekalendere.

Indstilling
Formandskabet og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender medeplanen for 2026 og arshjul 2026 som forelagt,
med eventuelle besluttede @ndringer.

Sagsfremstilling
Direktionen har udarbejdet nedenstaende forslag til datoer for bestyrelsesmederne i Lolland Forsyning

Bestyrelsesmede tirsdag den 3/3-2026 Bestyrelsesmade tirsdag den 5/5-2026 Bestyrelsesmade tirsdag den 29/9-2026
Bestyrelsesmade tirsdag den 24/11-2025

Generalforsamling foreslas afholdt tirsdag den 16. juni 2026 fra k1. 9.00 — 10.30

Temadag/seminar for alle bestyrelsesmedlemmer foreslas atholdt tirsdag den 24. marts 2026 og budgettemadag foreslas
atholdt tirsdag den 20. oktober 2026 fra k1. 8.30 — 14.30

For 2026 er der ligeledes udarbejdet vedlagte opleeg til arshjul, der tager udgangspunkt i den overordnede struktur.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte medeplan 2026 og édrshjul 2026.



Punkt 5.2: Kommentarer til Anleegsplanen

Kommentarer til Anlzegs- og investeringsplan 2025
Status pé og/eller godkendelse af endringer til anleegs- og investeringsplan. Projekter, der ikke er nevnt, folger godkendt
budget og tidsplan.

Indstilling
Formandskabet og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender/beslutter nedenstaende status og @ndringer i Anlaegs-
og investeringsplan 2025.

Beslutning:
Bestyrelsen godkendte status og @ndringer til Anlegs- og investeringsplan 2025.



Punkt 5.3: Godkendelse af Valgregulativ for forbrugervalg Varme

Punktet blev skubbet til ekstraordinart bestyrelsesmeade den 22/9-2025.



Punkt 5.4: Lukket



Punkt 6: Okonomiopfelgning



Punkt 6.1: Resultatopgerelse

Resultatopgerelsen blev gennemgaet af skonomichefen og orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 6.2: Balance

Balancen blev gennemgéet af gkonomichefen og orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 6.3: Anlaeg

Oversigten over anlegssager blev gennemgaet af skonomichefen og orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 7: Beslutning om offentliggerelse af punkter

Direktionen og Formandskabet indstiller, at folgende holdes helt lukket:

Pkt. 3 Formanden har ordet

Pkt. 4.2 Byggemodning ved Stense

Pkt. 4.4. NIS2 - status pa beredskabsplan og risikovurdering Varme
Pkt. 5.4 Varmeaftale Drammenvej

Pkt. 9 Eventuelt

Beslutning
Bestyrelsen godkendte indstillingen, med felgende @ndring: At punkt 9 dbnes hvis, der ikke er fremkommet noget.



Punkt 8: Naeste mode

Neste ordinere bestyrelsesmede er tirsdag den 4. november 2025.



Punkt 9: Lukket



Punkt 10: Godkendelse af bestyrelsesprotokol



Punkt 11: Godkendelse af bestyrelsesprotokol (bestyrelsesmedlemmer der
ikke deltog i medet)
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