REFERAT Lolland Spildevand A/S d. 04-11-2025

Meadedato Tirsdag d. 04. november 2025 kl. 10:45

Maedested Stavangervej 13, 4900 Nakskov
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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Dagsorden blev godkendt uden bemerkninger.



Punkt 2: Referat fra ordingert mede 16. september og ekstraordinzert mode
22. september 2025

Referat af ordinaert mede den 16. september 2025 og ekstraordinart mede den 22. september 2025 er godkendt af alle
bestyrelsesmedlemmer.



Punkt 3: Formanden har ordet

Formanden satte ord pa sit fraver ved sidste bestyrelsesmade den 16/9-2025.

Forbrugervalg Lolland Vand og Spildevand 2025

Fristen for kandidatur til Lolland Vand og Spildevand udlgb den 24. oktober 2025 og der er modtaget 3 gode kandidater,
der alle opfylder betingelserne i valgregulativet.

Offentliggerelse af kandidater vil ske pd Lolland Forsynings hjemmeside fra 3. november 2025
Valget afholdes fra 1. - 14. december 2025

Der vil komme en detaljeret og udferlig beskrivelse af proceduren for stemmeafgivelse ved forbrugervalget pa
hjemmesiden, nar vi neermere os tidspunktet for selve valget.



Punkt 3.1: Inhabilitet

Formanden afsggte om medlemmer af bestyrelsen har habilitetsproblemer i forhold til dagens punkter, det blev vurderet at
dette ikke var tilfeeldet.



Punkt 3.2: Beslutningsdygtig

Formanden konstaterede at bestyrelsen var beslutningsdygtig.



Punkt 4: Orienteringspunkter



Punkt 5: Beslutningspunkter



Punkt 5.1: Budget 2026 Lolland Spildevand

Sagsresumé

Budget 2026 og Takstblad 2026 fremlaegges og der redegeres for de overordnede budgetmassige forhold, herunder
selskabets gkonomiske situation pa lengere sigt. Dette som grundlag for takssatningemne i de enkelte selskaber, og for
skabelsen af forstéelse for selskabets gkonomiske udvikling pa lengere sigt.

Indstilling

Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender det fremlagte budget, anlagsbudget og takstblad for 2026.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet forslag til driftsbudget for 2026 (bilag 5.1.1) og anlaeegsbudget for 2026 (bilag 5.1.2) samt takstblad
2026 (bilag 5.1.3) til godkendelse.

Den nuvarende variable takst pa dkk. 56,94 stiger til dkk. 63,20 og den faste bidrag indeksreguleret og fremskrevet efter
Danva’s anbefalinger i lighed med tidligere ar og stiger til dkk. 805,75 pr. ar ekskl. moms.

Lovgrundlag

Budget er udarbejdet s& det overholder den tildelte gkonomiske ramme fra Forsyningssekretariatet i 2026.

Okonomi

Der er i budget 2026 indregnet en stigning i indteegterne pa 3.200 tkr. som skyldes en takststigning pa dkk. 6,26 ekskl.
moms.

Der er i samarbejde med SERVIA foretaget en modulering af udviklingen i selskabets gkonomi i perioden 2026 til 2041.
Den viser at hvis ikke der sker takststigning i de kommende ar, vil selskabet i reguleringsperioden 2026 til 2029 miste
indtegtsramme for samlet set dkk. 48 mio. Se mere i bilag 5.1.4.

Hvis selskabet mister indteegtsramme, forbi man ikke benytter hele rammen pé nuvarende tidspunkt, er det ikke sikkert
selskabet vil kunne foretage de gnskede investeringer i fremtiden, som vil vere pakrevet med udvikling af de store
erhvervsomrader.

Det anbefales derfor at ege omsatning med 10% hvert ar, de kommende 3 ér. Sé vil selskabet na op til indteegtsrammen i
2028 og felges denne takstsstrategi, vil man undgé at miste noget af indteegtsrammen og st bedre rustet til at indfri
strategien om at blive industriens forsyning.

Dette gores med en takst forhgjelse til dkk. 63,20 ekskl. moms 1 2026, samt forventning om gget indlebsmangder i de
kommende ar pga. oget aktivitet i kommunen.

De oget indtegter skal anvendes til at nedbringe den samlede gald i selskabet og polstre sig til de forventede store
investeringer i perioden frem mod 2030.

Der er en nedgang i budgettet pa transportnettet og produktionsanleg pé tilsammen -1.600 tkr., som primart skyldes en
bedre beregning af elforbruget og fremmed arbejde.

Der er en stigning i budgettet pa administration pa 1.000 tkr., som primart skyldes sget mandskabsforbrug og
timepriserne fra serviceselskabet. Der er ogsa flere centrale fordelingssager som kommer ud i driftsselskaberne.

Der er en stigning pa 1.100 tkr. pa afskrivninger og renter, som primert skyldes afskrivning pa sterre anleg, der aktiveres
ultimo 2025.

Det forventes ikke der skal optages lan 1 2026, men der i mod en nedbringelse af byggekreditten, sa den kan udgé ultimo
2026.



Det forventes, at temningsordningen fremover hviler i sig selv, og derfor er der ikke noget budget i 2026.

Risikovurdering

Ikke relevant

Beslutning
Bestyrelsen godkendte det fremlagte budget, anleegsbudget og takstblad for 2026.



Punkt 5.2: Forslag til anlaegsplan 2026 incl. kommentarer

Sagsresumé

Ledelsen i Lolland Forsyning A/S der reprasenterer Lolland Spildevand ensker at orientere bestyrelsen om de
indsatsomrader der fokuseres pa i 2026. Det drejer sig om anlaegsarbejder, strukturelle og organisatoriske fokusomrader.
Fokuspunkterne kommer fra registrerede forstyrrelser, plangrundlag og lignende. Prioriteringen tager hgjde for sterrelsen
af de gkonomiske midler der er til rddighed i henhold til forsyningsartens samlede budget udarbejdet af
gkonomiafdelingen.

Indstilling

Formandskabet og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender fokusomraderne og den gkonomiske disponering.

Sagsfremstilling

Der er endnu ikke opnéet de nedvendige vidensgrundlag for de projekter der skal i gang til at anlegsrammen er
disponeret. Arbejdet med at nd det nedvendige vidensniveau er igangsat og bliver lebende evalueret af de nedsatte
styregrupper. Det er nadvendigt for at have et bedre vidensgrundlag og dermed grundlag for en mere preecis
budgetlegning af de enkelte projekter.

Budgetterne fastlaegges forst for Idéfasen, derefter for Planlcegnings- og undersogelsesfasen, Detail- og udbudsfase og til
sidst for Udforelsesfasen.

For 2026 betyder det at der fokuseres pé folgende:

¢ Forbedret datagrundlag, som skal bruges til Asset Management og eget digitalisering af driften og dermed
optimering af daglig drift.

¢ Fremskaffelse af udledningstilladelser i hele forsyningsomradet.

¢ Planarbejder i Nakskov, Redbyhavn og Maribo grundet de fokuserede vaekstomréader.

¢ Ideopleg for sanering og forbedrede aflobsforhold pa byomréader udpeget i spildevandsplanen. Blandt andet i
omradet omkring Museumsgade i Maribo og Maribovej i Nakskov.

¢ Installation af slampresse pa Nakskov Renseanlag.

Anlagsarbejder; Nedleggelse af Lange Renseanlag, Centralisering af 5 renseanlag i omradet ved Opager og

Separatkloakering af Skolevej i Nakskov.

Udbedring af fejlkoblinger ved Nasby Strand

Akut vedligeholdelse, slidlagsarbejder og nye stik

Plan for handtering af overfladevand pa Bellisvej i Maribo.

Fremtidigt struktur for afledning pa Havesangervej i Maribo.

e o o o

Lovgrundlag

Ikke relevant for behandling af sagen.

Okonomi

Se egkonomioversigten, bilag 5.1.2.

Risikovurdering

Det er vigtigt at holde fokus pa god implementering af koncernstrategien og begraense anlaegsomkostningerne i nogle fa
ar, og derved sikre at der er et kapitalberedskab til investering i de forventede meget storre erhvervsbyggemodninger og
andre storre projekter. Alternativt risikeres det at de enkelte selskaber ikke vil kunne deltage i udviklingen af
erhvervsomraderne grundet manglende ekonomisk kapacitet da det forventes at de fremtidige anleegsinvesteringer er
meget store i forhold til selskabets totale omsaetning og deraf udfordrer selskabet til at kunne pleje gaeldsetningen.



Beslutning
Bestyrelsen godkendte fokusomraderne og den ekonomiske disponering.



Punkt 5.3: Opfolgning Budgetseminar 8. oktober 2025

Sagsresumé

Pa Budgetseminaret den 8. oktober 2025 blev der dreftet arbejdet med langtidsbudgetter og arlige budgetworkshops som
led i selskabets strategiske planlaegning. Dreftelserne var iser fokuseret pa spildevandsomradet, hvor der er betydelige
gkonomiske og strategiske udfordringer, blandt andet relateret til prisniveau, kommunal dialog og prioritering af
indsatsomrader. Det anbefales at sikre bedre kommunikation med kommunen, samt at centralisere og klimatilpasse
spildevandsrensningen i et passende tempo. Selskabet bar primaert have fokus pa skonomisk robusthed gennem aget
omsatning for at kunne understotte de enskede og lovbestemte tiltag.

Indstilling

Ledelsen indstiller, at bestyrelsen godkender hovedkonklusionen.

Sagsfremstilling Generel og intro:

Det er planen at der skal arbejdes med langtidsbudgetter gennem hele aret som en del af det strategiske fundament for
disponeringer og beslutninger. Der er nu opbygget modeller for hhv. Vand, Spildevand og Varmeselskabet, andre
selskaber kan om nedvendigt felge trop. Ledelsen vil en gang érligt atholde en budgetworkshop med bestyrelserne for
selskaberne mhp. at der arbejdes feelles med at fa afstemt og skabt faelles forstielse og overblik.

Planen er at en sddan workshop vil vare i september/oktober méned forud for kommende budgetter.Der arbejdes med tre
tidsvinduer 1-2 ar de alm driftsbudgetter, 3-6 ars vinduer, her hvor vi er ved at konkretisere og beslutte kommende
projekter, og 6-20 érs vinduer der indikerer rammer og retning samt mulige overordnede tiltag.

Under den rammer har der veret praesenteret materiale med forskellige scenarier for selskabernes bestyrelser. Scenarie 0
er alle at fortsatte alene pd baggrund af det der allerede er besluttet.

Scenarie 1,2 osv. Er forskellige lovpligtige eller strategiske tiltag som ikke er besluttet, men som kan eller forventes at
komme.

Opsummering af dagens indsatser og dreftelser herunder:
Spildevand

Droftelserne om spildevand kredsede om udfordringerne ved spildevandsplanen, herunder prisniveau, konkursrisiko og
kommunal lanegaranti. Det vurderes at der er behov for at ege omsatningen uden at omkostningerne gges veasentligt.
Dette kan ske ved at fa vaesentligt storre omsatning pé eksisterende kunder, nye kunder inden for eksisterende
forsyningsomrader, f.eks. store industrier, eller ved at skabe gget omsatning gennem konsolidering, der vil give en
vaesentlig drifts- og adm. besparelse.

De planlagt enskede tiltag vil ikke vaere muligt at gennemfere uden stor sandsynlighed for at selskabet gar konkurs.

Ved de forskellige scenarier, og allerede de pt. Lovpligtige for at understotte Spildevandsplanen vil selskabet vaere
markant gkonomisk udfordret.

Der blev lagt vagt pa behovet for dialog med kommunen om Det Abne Land-indsatsen og politiske prioriteringer,
ligesom vardien af kloakering i visse omrader kan overstige husverdien. Kommunikationssvigt og sen dialog med
kommunen har pavirket processen negativt, og der blev peget pd myndighedsproblemer og behovet for en skerpet indsats.

Problemstillinger omkring afledning af overfladevand og juridiske aspekter blev ogsa droftet.

Konvertering af vakuumkloakker i sommerhusomrader blev generelt nedprioriteret, da der ikke er bred opbakning til dette
tiltag.

Belastning af vandleb og treeradder udger yderligere udfordringer. Koordinering ved erhvervsbyggemodning blev
fremhzavet som et omrade, hvor der er plads til forbedring.



Nesby-projektet presser den gkonomiske ramme, og det blev understreget, at gkonomien i stigende grad kommer til at
overstyre miljghensyn.

Det blev anbefalet at haeve taksten maksimalt og eventuelt konsolidere, samt at centralisering af spildevandsrensning og
klimatilpasning skal ske i en afpasset takt. Endelig blev det pépeget, at scenarierne skal beregnes korrekt, sa de henger
sammen med 0-scenariet.

Scenarie 0 med spildevandsplanen er tilrettet efter budgetseminaret, hvor omkostninger til klimatilpasning og det abne
land er taget ud af beregninger og grafer.

Hovedkonklusionen for Spildevandsomrédet er, at der er store skonomiske og strategiske udfordringer, hvor
kommunikation mellem selskab og kommune er afgarende. Der er behov for at centralisering samt klimatilpasning skal
ske afpasset. Det bliver enormt vanskeligt at understette Spildevandsplanen. Geres det vil der vaere en stor sandsynlighed
for at selskabet gar konkurs under med de nuvarende rammevilkér. For at kunne vedligeholde net og vaerker samt
understotte vaekst og udvikling i regionen kan gget omsatning vare nedvendigt. Dette sa den procentvise omkostning til
drift og administration reduceres, sd der kan bruges flere midler pé reinvesteringer og pa udviklingen af regionen. Dette
kan muligvis kun opnds gennem konsolidering.

Vakuumkloakker nedprioriteres lige som klimatilpasning og abenlandindsatserne. Derfor opstartes en dialog med
myndigheden om mulighederne for en kraftig @ndring af Spildevandsplanen, sa der pd den korte bane kan skabes

gkonomisk raderum til at understette de politiske vaekstomrader, Stense, Redbyhavn og turismeudbygningen samt
reinvesteringer i center-/ veekstbyerne.

Lovgrundlag

Ikke relevant for behandling af sagen.

Okonomi Risikovurdering

Ikke relevant for behandling af sagen

Beslutning
Bestyrelsen godkendte hovedkonklusionen fra budgetseminaret 8. oktober 2025.



Punkt 5.4: Lukket



Punkt 6: Okonomiopfelgning



Punkt 6.1: Resultatopgerelse

Resultatopgerelsen blev gennemgaet af skonomichefen og orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 6.2: Balance

Balancen blev gennemgéet af gkonomichefen og orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 6.3: Anlaeg

Oversigten over anlegssager blev gennemgaet af skonomichefen og orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 7: Beslutning om offentliggerelse af punkter

Direktionen og Formandskabet indstiller, at felgende punkter holdes helt lukket:

¢ Pkt. 3 Formanden har ordet
o Pkt. 5.4.1 Beredskabsplan, NIS2 mv. Spildevand
e Pkt. 9 Eventuelt

Beslutning

Bestyrelsen godkendte indstillingen, med folgende endring, at punkt 3 og punkt 9 dbnes.



Punkt 8: Naeste mode

Neste ordinere bestyrelsesmede er tirsdag den 3. marts 2026.



Punkt 9: Eventuelt

Der var intet til punktet, som herefter dbnes.



Punkt 10: Godkendelse af bestyrelsesprotokol



Punkt 11: Godkendelse af bestyrelsesprotokol (bestyrelsesmedlemmer der
ikke deltog i medet)
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