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Pkt. 4.1 Evaluering: Bestyrelsens evaluering foreslas udelukkende dreftet pa den planlagte
temadag, som er indkaldt i forleengelse af budgetseminaret. Materialet fremlaegges hermed
til gennemsyn, men formandskabet indstiller, at punktet ikke behandles neermere pa dette
mgde.

Med ovenstaende justeringer anbefales det, at dagsordenen tilpasses og godkendes af
bestyrelsen. Bestyrelsens medlemmer bedes melde tilbage, hvis der er bemaerkninger eller
indvendinger.

Bestyrelsen godkendte at dagsorden tilpasses som foreslaet.



Referatet af ordinaert mgde den 6. maj 2025 er godkendst af alle bestyrelsesmedlemmer.



Formanden konstaterede ingen habilitetsproblemer i bestyrelsen.



Formanden konstaterede at bestyrelsen var beslutningsdygtig.



Sagsresumé

Bestyrelsesevalueringen 2025 viser, at arbejdet i bestyrelsen generelt fungerer godt og
preeges af en respektfuld og samarbejdsorienteret kultur. Evalueringen peger dog pa fire
udviklingsomrader som fremadrettet kan forbedre bestyrelsens arbejde: bedre struktur for
opfelgning pa beslutninger, steerkere skonomisk overblik, gget fokus pa onboarding af nye
bestyrelsesmedlemmer samt en styrkelse af bestyrelsens samlede kompetenceprofil.

Indstilling
Formandskabet og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager bestyrelsesevalueringen og de
afledte droftelser og anbefalinger til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte at punktet punkt skubbes til et saerskilt indkaldt evalueringsmgde den
8/10 2025 umiddelbart efter Budget temadagen.



Sagsresumé

Den 8. oktober 2025 afholder Bestyrelsen i Lolland Vand A/S, Lolland Spildevand A/S og
Lolland Varme A/S budgetseminar, som har til formal at skabe en forstaelse af den
gkonomiske situation og de gkonomiske rammer i 2026 og frem i tiden. Primaer fokus er den
langsigtede udvikling af selskabets gkonomi.

Indstilling
Formandskabet og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.

Sagsfremstilling
Budgetseminaret den 8. oktober 2025 afholdes med det formal at:

1.

1. Praesentere en proces for etablering af langsigtede budgetter og prognoser

(procesmodel).

At praesentere en prognosemodel pr. selskab.

At praesentere principper og evt. hovedtemaer som byggeklodser som bar veere

en del af prognosemodellen.

4. At preesentere farste opleeg pa en gkonomisk udvikling af selskabets gkonomi i
form af nggletal pa historiske og allerede gennemfgrte og besluttede
investeringer.

5. At forsgge med oplaeg pa skonomisk modellering af evt. fremtidige tiltag.

6. At praesentere de afledte konsekvenser for gaeldsaetning og selskabets
gkonomiske robusthed, herunder konsekvenser for taktsudviklingen.

W

Dette bliver en fgrste version, og det er tanken at denne arligt genbesgges og tilpasses.

Det forventes at det bliver ngdvendigt at foretage en malrettet planlaegning og prioritering af
serviceniveau, strategiske indsatser samt starre anleegsprojekter, idet selskaberne ma

lave en strategisk disponering af midlerne. Dette dilemma forlaegges bestyrelsen i en
indledende version pa seminaret.

Pa seminaret vil bestyrelsen blive forelagt forslag til neeste ars mulige anleegsscenarier, som
skal indarbejdes i bade budgetterne for 2026 og i langtidsbudgetterne efter en fastlagt
prioritering. Der gennemgas vaesentlige gkonomiske udfordringer relateret til udviklingen i
Lolland Kommune, herunder muligheder sasom takstreguleringer, besparelser, investeringer
og eventuelle loveendringer.

Seminaret har til hensigt at styrke bestyrelsens forstaelse af den gkonomiske situation og
bidrage til gget gennemsigtighed i fremtidige skonomiske beslutningsprocesser.

Malet er; at der efter seminaret vil kunne udarbejdes et langtidsbudget (10-15 ar frem), som
understoatter virksomhedernes og ejers langsigtede vision og strategiske mal. Langtidsbudget
vil arligt blive tilpasset og genbesggt i bestyrelsen.

Beslutning
Bestyrelsen tog redeggrelsen til efterretning.



Sagsresumé

Pa bestyrelsesmgdet den 6. maj 2025 blev drgftet afsagning af bedre beskyttelse af
eksisterende kildepladser ved at igangsaette en kortlaegning af risici i de
grundvandsdannende oplande med henblik pa styrket beskyttelse. Derudover blev det
besluttet at iveerkseette en screening af vandressourcer med henblik pa fremtidig reservation
til etablering af nye kildepladser.

Sagsfremstillingen giver en status over fremdriften i dette arbejde.

Indstilling
Formandskabet og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa bestyrelsesmgdet den 6. maj 2025 blev drgftet afsagning af bedre beskyttelse af
eksisterende kildepladser ved at igangsaette en kortlaegning af risici i de
grundvandsdannende oplande med henblik pa styrket beskyttelse. Derudover blev det
besluttet at iveerkseette en screening af vandressourcer med henblik pa fremtidig reservation
til etablering af nye kildepladser.

Nye kildepladser skal kunne erstatte eksisterende ved forurening eller understatte et
eventuelt gget forbrug. Det er derfor ngdvendigt at vurdere risici og levetid pa de nuveerende
kildepladser i forhold til behovet for fremtidige kildepladser. Ledelsen skal desuden
udarbejde en prognose for det forventede fremtidige forbrug til bosaetning, turisme og
erhverv. Behovet i erhvervssektoren vil ikke kunne daekkes af teknisk vand, som kan leveres
under den nye forventede lovgivning.

Det indledende arbejde er nu igangsat, og der er en forventning om omkostninger mellem %2
og 1 mio. kroner. En aftale er indgaet med en ekstern radgiver, som tidligere har deltaget i
kortlzegningsprojekter og strukturanalyser under Lolland Vand. Radgiveren har kendskab til
store dele af materialet, hvilket kan reducere tidsforbruget og de samlede udgifter.

Honoraret til radgiveren er budgetteret til dkk. 92.240, hvortil egne timer skal lsegges.

Nar der foreligger et konkret oplaeg om indsatsen og den samlede projektgkonomi, deles det
med Bestyrelsen.

Beslutning:
Bestyrelsen tog redeggarelsen til efterretning.



Sagsresumé
Pa bestyrelsens temadag den 25. juni 2025, hvor forsyningens anleeg blev besigtiget, blev
det bemeaerket af deltagerne, at der forekom kondens pa en del af vandbehandlingsanlaegget.

Efterfalgende har et bestyrelsesmedlem pr. mail den 6. august 2025, “stillet et forslag om
affugtning, af det rum der bliver brugt til genbrug af skyllevand pa Maribo Vandvaerk.”
Formanden bar bedt ledelse Igfte problematikken og komme med et oplaeg herpa.

Indstilling
Formandskabet og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.

Sagsfremstilling

Under bestyrelsens besag pa Maribo Vandveerk den 25. juni 2025 bemaerkede
bestyrelsesmedlemmerne forekomst af kondens i det nye anlaeg til genbrug af skyllevand.
Efterfalgende har et medlem af bestyrelsen foreslaet etablering af affugtning i rummet. Pa
den baggrund har formanden anmodet ledelsen om en redeggrelse for problematikken samt
et oplaeg, der kan understgtte det fremsatte forslag.

Hvis rummet, som det er i dag skal affugtes vurderes det at vaere en ungdig stor investering
og at det bliver en unadig stor driftsudgift. Det vurderes at skal der ske affugtning, sa skal
rummet begraenses ved etablering af en rumdeling.

For at kunne give et mere detaljeret svar om behovet og starrelsen af investeringen samt
vurdere, om kondensvandet kan udggare en risiko for vandkvaliteten, er det ngdvendigt at
gennemfgre en undersggelse af Igsningsforslaget, inklusive anleegs- og driftsgkonomi.

Pa grund af den korte tidsramme fra spagrgsmalets fremseettelse til udarbejdelsen af
bestyrelsesmaterialet og som folge af ferieafholdelse i organisationen i denne periode har
det ikke vaeret muligt at udarbejde et fuldt gennemarbejdet oplaeg.

Safremt den samlede bestyrelse gnsker at arbejde videre med et oplaeg, vil dette blive
behandlet frem mod det naeste ordinaere made i november 2025.

Beslutning
Bestyrelsen tog redeggarelsen til efterretning og det er et opmaerksomhedspunkt fremadrettet.



Sagsresumé

Pa bestyrelsesmgdet den 6. maj 2025 blev der stillet spgrgsmal vedrgrende procedurerne
for at informere kunder om malerskifte samt arbejdsgangene, der skal sikre, at aftaler med
kunder bliver overholdt.

Indstilling
Formandskabet og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.

Sagsfremstilling

| forbindelse med et malerskifte sender Lolland Vand et orienteringsbrev til kunden for at
informere om, at Lolland Forsyning er i gang med at udskifte vandmalere i det
forsyningsomrade, hvor kunden har adresse. Brevet sendes via en robotlgsning primaert til
den e-mail, der er tilknyttet kundeforholdet, mens mindre breve udsendes som brevpost.

Kunden modtager et orienteringsbrev med information om den tildelte tid samt vejledning i,
hvordan tidspunktet kan aendres. Sammen med brevet fremsendes brochuren "Klar besked
om vandmalerskift", som indeholder oplysninger om, hvilke opgaver kunden forventes at
handtere ("Det klare du") og hvilke opgaver leverandagren varetager ("Det klare vi").

Brochuren informerer desuden om klagemuligheder og vejleder kunderne om den korrekte
fremgangsmade ved mistanke om fejl pa vandmaleren.

Det skal dog bemaerkes, at safremt der ikke skal tildeles et tidspunkt for kunden,
eksempelvis ved udskiftning af vandmalere placeret i brgnde i sommerhusomrader, sendes
meddelelserne som brevpost. Dette skyldes, at brevet genereres uden om
malerskiftesystemet.

Nar vandmaleren er skiftet, sender Lolland Forsyning efterfalgende dokumentationen til
kunden enten som brev, SMS eller e-mail, med en orientering om nedtagningsafleesningen.
Forsyningen tager foto af den nye - og den gamle vandmaler. Dokumentationen gemmes pa
kundens adresse i malerskiftesystemet.

Hvis kunden har registreret en e-mailadresse pa sit kundeforhold, anvendes denne til skriftlig
kommunikation med kunden.

Lolland Forsyning kan kun kommunikere med kunden via andre metoder end almindeligt
brev og post, hvis kunden selv har registreret en e-mailadresse til sit kundeforhold.

Lolland Forsyning selskaber har ikke samme adgang som offentlige myndigheder til at
benytte e-Boks uden kundens accept. Pa nuveerende tidspunkt kan Lolland Forsyning kun
anvende e-Boks til udsendelse af regninger fra afregningssystemet, og ikke til breve,
forudsat at kunden har givet samtykke til opbevaring af cpr-nummer.

Beslutning
Bestyrelsen tog redegearelsen til efterretning.



Sagsresumé

Direktionssekretariatet har udarbejdet en mgdeplan og et arshjul for de ordinzere mader
samt for de faste fokusomrader i relation til bestyrelsesarbejdet i 2026. Med denne
dagsorden fremlaegges et forslag til mgdedatoer for 2026, som er koordineret med byradets
og de kommunale udvalgs mgdekalendere.

Indstilling
Formandskabet og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender mgdeplanen for 2026 og
arshjul 2026 som forelagt, med eventuelle besluttede sendringer.

Sagsfremstilling
Direktionen har udarbejdet nedenstaende forslag til datoer for bestyrelsesmgderne i Lolland
Forsyning

Bestyrelsesmgde tirsdag den 3/3-2026 Bestyrelsesmade tirsdag den 5/5-2026
Bestyrelsesmgde tirsdag den 29/9-2026 Bestyrelsesmade tirsdag den 24/11-2025

Generalforsamling foreslas afholdt tirsdag den 16. juni 2026 fra kl. 9.00 — 10.30

Temadag/seminar for alle bestyrelsesmedlemmer foreslas afholdt tirsdag den 24. marts
2026 og budgettemadag foreslas afholdt tirsdag den 20. oktober 2026 fra kl. 8.30 — 14.30

For 2026 er der ligeledes udarbejdet vedlagte oplaeg til arshjul, der tager udgangspunkt i den
overordnede struktur.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte mgdeplan 2026 og arshjul 2026.



Kommentarer til Anlaegs- og investeringsplan 2025
Status pa og/eller godkendelse af eendringer til anlaegs- og investeringsplan. Projekter, der
ikke er naevnt, fglger godkendt budget og tidsplan.

Indstilling
Formandskabet og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender/beslutter nedenstaende

status og andringer i Anlaegs- og investeringsplan 2025.

Beslutning:
Bestyrelsen godkendte status og aendringer til Anlaegs- og investeringsplan 2025.



Resultatopgerelsen blev gennemgaet af gkonomichefen og orienteringen blev taget il
efterretning.



Balancen blev gennemgéet af skonomichefen og orienteringen blev taget til efterretning.



Oversigten over udviklingssager blev gennemgaet af gkonomichefen og orienteringen blev
taget til efterretning.



Direktionen og Formandskabet indstiller, at felgende punkter holdes helt lukket:

Pkt. 3 Formanden har ordet
Pkt. 4.2 Byggemodning ved Stensg
Pkt. 9 Eventuelt

Beslutning
Bestyrelsen godkendte indstillingen om de lukkede punkter.



Naeste ordinaere bestyrelsesmade er tirsdag den 4. november 2025.
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