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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Dagsorden blev godkendt uden bemarkninger.



Punkt 2: Referat fra ordinzert mede den 3. marts 2026

Referatet af ordinaert mede den 3. marts 2026 er godkendt af alle bestyrelsesmedlemmer.



Punkt 3: Formanden har ordet

Beslutning

Formanden takkede for det nyligt atholdte seminar p4 Bandholm Hotel, hvor der blev taget fat pa en reekke interessante
emner og droftelser.



Punkt 3.1: Inhabilitet

Formanden undersgger, om medlemmer af bestyrelsen har habilitetsproblemer i forhold til dagens punkter.

Beslutning

Formanden afsggte om medlemmer af bestyrelsen havde habilitetsproblemer i forhold til dagens punkter, det blev
vurderet at dette ikke var tilfeeldet.



Punkt 3.2: Beslutningsdygtig

Formanden sikrer bestyrelsens beslutningsdygtighed.

Beslutning

Formanden konstaterede at Bestyrelsen var beslutningsdygtig.



Punkt 4: Orienteringspunkter



Punkt 4.1: Forberedelse af ordinzer Generalforsamling den 16. juni 2026

Beslutning

Direktoren uddybede kort generalforsamlingen for Holdingselskabet, Lolland Vand og Energi A/S’s forlgb, Formanden
supplerede med oplysninger om, at borgmesteren repraesenterer ejeren og opfordrede samtlige byrddsmedlemmer til at
deltage. Bestyrelsesmedlemmerne opfordres ligeledes til deltagelse, og formandskabet vil vaere til stede. Endvidere er
bestyrelsesmedlemmerne fra driftsselskaberne velkomne og inviteres ogsé til at deltage.
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Orienteringspunkt

til bestyrelsesmgade den: 5. maj 2026

I selskabet/selskaberne: Lolland Vand og Energi A/S og datterselskaberne

Forberedelse af ordinzer Generalforsamling

Sagsresumé

| henhold til vedtzegterne afholdes der ordinzer generalforsamling i juni méned og er nu
fastsat til at veere tirsdag den 16. juni 2026 for selskabet Lolland Vand og Energi A/S.
Efterfglgende afholdes der ligeledes generalforsamling for koncernens i datterselskaber.
Dette sker, sa den af bestyrelsen godkendte arsrapport for 2025 kan forelaegges
generalforsamlingen (aktionaer) og herpa indsendes til Erhvervsstyrelsen inden den
lovbestemte frist, som kraevet af arsregnskabsloven.

Bestyrelsesformanden vil fremlaegge selskabets arsberetning for 2025, og direktionen vil
praesentere arsrapporten for samme ér. | forleengelse af generalforsamlingen for
eneaktionaer (Lolland Kommune) vil Direktionen desuden levere en praesentation, der
seetter fokus pa de opndede resultater og indsatser, samt de initiativer, der er planlagt for
det kommende é&r i forhold til koncern- og ejerstrategien.

Indstilling
Formandskabet og direktionen indstiller, at bestyrelsen;
e tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Der afholdes ordinzer generalforsamling i henhold til vedteegterne. Denne er planlagt til af
blive afholdt om formiddagen den 16. juni 2026. P4 generalforsamlingen vil
Bestyrelsesformandens beretning blive preesenteret. Efter endt generalforsamling vil
Direktionen og ledelsen praesentere et oplaeg med fokusomrader og opnaede
resultaterne i aret samt praesentere planlagte hovedindsatser for dret 2026 i relation til
koncernstrategien og ejerstrategien.
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Fakta og baggrund

Den ordinzere generalforsamling for Lolland Vand og Energi A/S og efterfglgende for
datterselskaberne afholdes tirsdag den 16. juni 2026 i henhold til selskabets vedteegter.
Formélet med generalforsamlingen er blandt andet at give status pa selskabets

drift og retning for eneaktioneer for regnskabsaret 2025 samt at behandle

eventuelle indkomne forslag eller vedtaegtsmaessige forhold. Dette sker for at sikre, at den
af bestyrelsen godkendte arsrapport for 2025 kan forelaegges generalforsamlingen og
efterfglgende indsendes til Erhvervsstyrelsen inden den lovbestemte frist i henhold til
arsregnskabsloven.

Dagsordenen for generalforsamlingen inkluderer falgende punkter jf. Selskabets
vedteegter:
1. Valg af dirigent.
2. Bestyrelsesformandens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne
regnskabsar.
3. Forelaeggelse og godkendelse af drsrapport for 2025 med revisionspategning.
4. Meddelelse om decharge til bestyrelsen og direktionen.
5. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den
godkendte arsrapport.
6. Valg af revisor
Eventuelle forslag fra bestyrelsen og/eller aktionaererne.
8. Bemyndigelse af dirigenten.

~

En dirigent skal udpeges for holdingselskabet, mens det indstilles, at administrerende
direktegr Anders B. Mgller-Hansen fungerer som dirigent ved datterselskabernes
papirgeneralforsamling.

Efter afslutning af den ordinaere generalforsamling afholdes der et efterfglgende
ejer-/orienteringsmgde med eneaktionaer (Lolland Kommune).

P& det efterfalgende orienteringsmade vil direktionen preesentere:
e De vaesentligste resultater og indsatser for regnskabséaret 2025
e Status pa koncernstrategien og ejerstrategien
e Overordnede planlagte hovedindsatser og fokusomréder for 2026

Orienteringsmgdet er ikke en del af den formelle generalforsamling og indeholder
ingen beslutningspunkter.

Strategiske aspekter

Den ordingere generalforsamling gennemfgres i overensstemmelse med selskabets
vedteegter og har til formal at behandle de formelle og lovpligtige forhold
vedrgrende regnskabsaret 2025.
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| forlaengelse af generalforsamlingen afholdes der et efterfglgende ejer-/
orienteringsmgade, hvor direktionen praesenterer de veesentligste resultater og
indsatser i regnskabsaret samt status pa koncernstrategien og ejerstrategien.
Herudover gives en overordnet preesentation af planlagte hovedindsatser og
strategiske fokusomréder for 2026.

Orienteringsmgdet giver eneaktionzer mulighed for dialog og indsigt i selskabets
strategiske udvikling, men indeholder ingen beslutningspunkter.

Tekniske aspekter

Den ordinaere generalforsamling afvikles i overensstemmelse med geeldende
procedurer og formelle krav, herunder fremlaeggelse af bestyrelsens beretning
samt forelaeggelse og godkendelse af drsrapporten for 2025. Generalforsamlingen
dokumenteres gennem referat i henhold til geeldende regler.

Det efterfglgende ejer-/orienteringsmgade gennemfares som et selvstaendigt made,
hvor direktionen anvender praesentationsmateriale til understgttelse af den
ledelsesmaessige og strategiske orientering. Direktionen er ansvarlig for det

faglige og tekniske indhold i preesentationen.

Juridiske aspekter

Den ordineere generalforsamling afholdes i henhold til selskabets vedteegter,
selskabsloven og arsregnskabsloven. Dagsordenen omfatter udelukkende de
vedteegtsbestemte punkter, herunder godkendelse af arsrapport, meddelelse
om decharge til bestyrelse og direktion samt valg af revisor.

Det efterfglgende ejer-/orienteringsmgde er ikke en del af den formelle
generalforsamling og har ingen beslutningskompetence. Oplaeg og draftelser
pa orienteringsmgadet indgar ikke i generalforsamlingsreferatet og medfarer
ingen juridisk bindende beslutninger.

Organisatoriske aspekter

Valg af dirigent sikrer en korrekt og upartisk ledelse af generalforsamlingen. Der orienteres
om valg af nye medarbejderrepraesentanter til bade holding- og forsyningsselskabet,
hvilket styrker medarbejderinddragelse og organisationsstruktur. Afholdelse af
papirgeneralforsamling i datterselskaberne understatter dokumentationskrav og formelle
processer.
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@konomiske aspekter

Fremlaeggelse og godkendelse af drsrapporten for 2025 sker som en del af den
ordinzere generalforsamling og danner grundlag for efterfglgende indsendelse
til Erhvervsstyrelsen inden for den lovbestemte frist.

P& ejer-/orienteringsmgdet vil direktionen supplere den formelle behandling

af regnskabet med en overordnet gennemgang af arets gkonomiske resultater
og hovedtendenser samt forventninger og fokusomrader for det kommende ér.
Orienteringen har udelukkende informativ karakter.

Lovgrundlag
Vedteegter for selskabet; Lolland Varme A/S godkendt pa generalforsamlingen den 15.
maj 2025, og Selskabsloven

Bilag
4.1.1 Vedteegter for Lolland Varme A/S af 15. maj 2025
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Punkt 4.2: Bemyndigelse

Beslutning

Bestyrelsen er positiv over for forslaget, men ensker et opleg fra direktionen om fremtidig proces og evt. belgbsgrense.
Statusrapporteringen skal indeholde hvad der er sket, herunder angivelse af relevante gkonomiske beleb i relation til
aktiviteterne, hvis de eksisterende rammer onskes @ndret. Oplegget fremlaegges for bestyrelsen. Eventuelle tvister skal
straks rapporteres til bestyrelsen og indga i opleegget.
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Orienteringspunkt

til bestyrelsesmgde den: 5. maj 2026

I selskabet/selskaberne: Lolland Spildevand A/S

Bemyndigelse til administrationen til at gennemfgre deklarationer

Sagsresumé

Det er vigtigt at have styr pa& deklarationer pa en ejendom, da de fastleegger rettigheder og
forpligtelser, som knytter sig til eiendommen. En deklaration kan for eksempel regulere brugen af
grunden, adgangsforhold eller fastszette bestemte restriktioner, der skal overholdes af nuvaerende
og fremtidige ejere. Dette sikrer gennemsigtighed og forebygger konflikter mellem brugere, ejere,
naboer eller myndigheder, og gar det nemmere at vurdere konsekvenser.

Det er bestyrelsens ansvar at veelge, hvem der er underskriftsberettiget fra forsyningsselskabet. Det
vil lette den administrative belastning for topledelsen, hvis en udpeget medarbejder kan gares
underskriftsberettiget og den daglige sagsbehandling kan derudover gennemfares mere smidigt.

Indstilling
Formandskabet og direktionen indstiller, at bestyrelsen;

e drafter sagen med henblik pa et beslutningspunkt vedrgrende bemyndigelse pa
naestkommende bestyrelsesmade

Sagsfremstilling

Deklaration af forsyningsledninger pa fremmede matrikler sikrer, at ledningsejeren har den
ngdvendige juridiske adgang til at anleegge, benytte og vedligeholde eksempelvis el-, vand- eller
internetledninger pé arealer, der tilhgrer andre. Denne deklaration fastleegger entydigt bade ejers
og ledningsejers rettigheder og forpligtelser, hvilket minimerer risikoen for tvister om adgang, drift
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og eventuelle skader. Den registreres i tingbogen og er bindende for nuvaerende og fremtidige

gjere.

Aktuelt er det ngdvendigt at gennemga alle matrikler, hvor forsyningen har fremmede ledninger
eller eksempelvis transformere liggende, for at vurdere om deklarationernes indhold er foraeldet
eller utilstraekkeligt. Desuden bar det unders@gges, om de rettigheder, som forsyningen har pa
andres matrikler, fortsat er relevante og tilstreekkelige.

CER- og NIS-lovgivningen medfgrer et krav om sikring af forsyningsanlaeg. Der er her fokus pa,
hvem der har rettigheder til at feerdes og grave pa de arealer, hvor forsyningen har interesser. |
visse tilfaelde skal omréderne sikres med port, hvilket forudsaetter enighed mellem ledningsejer og
matrikelejer, og aftalerne skal formaliseres gennem en deklaration.

For at kunne indga aftalerne er der brug for en bemyndigelse til at forhandle Igsninger uden at
skulle Izfte dem op i bestyrelsen ved hver sag. Deklarationer pr. forsyningsart:
e Spildevand:
o omfatter ledninger for regnvand, spildevand og faellesvand samt
hustandspumpestationer, nér arealet er under 5 m?.

e Vand:
o omfatter drikkevandsledninger med tilhgrende ventiler og andet relevant udstyr
der skal handteres korrekt i vandprojektet sésom vandboringer og
révandsledninger.

e Fjernvarme:
o omfatter hovedledninger, stikledninger og @vrige elementer, der indgar i
fiernvarmeprojektet.

P& kommende bestyrelsesmade i september 2026 vil der til beslutningspunktet blive vedlagt en
procedure for udarbejdelse af deklarationer inklusive et forslag til hvem/hvilken rolle i forsyningen,
der skal have bemyndigelse til forhandling og underskrift af disse pé vegne af bestyrelsen.

Lovgrundlag

Tinglysningsloven, LBK nr. 1075 af 30/09/2014.

Bilag

Ikke relevant for sagens behandling.



Punkt 4.3: Redegorelse for god selskabsledelse

Beslutning

Der var en god droftelse af redegerelsen, som herefter blev godkendt af den samlede bestyrelse. Bestyrelsen ensker en
vederlagspolitik pd som punkt pa Bestyrelsesmadet efter sommerferien
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Orienteringspunkt

til bestyrelsesmgde den: 5. maj 2026

I selskabet/selskaberne: Lolland Vand og Energi A/S og datterselskaberne

Redeggrelse for god selskabsledelse

Sagsresumé

Redeggrelsen for god selskabsledelse giver et samlet overblik over selskabets praksis i
forhold til anbefalingerne om god selskabsledelse. Den udarbejdes efter principperne "fglg
eller forklar" og tager udgangspunkt i Kodeks for god selskabsledelse for kommunale
forsyningsselskaber.

Redeggrelsen bygger pa bestyrelsesevalueringen gennemfart i oktober 2025 og indgar
som et fast element i bestyrelsens arshjul. Den offentliggares hvert ar sammen med
arsrapporten for at sikre dbenhed, systematisk vurdering og forankring af principperne for
god selskabsledelse i bestyrelsens arbejde.

Indstilling
Formandskabet indstiller, at bestyrelsen;
« drgfter redegarelsen for god selskabsledelse, og

e forholder sig til de enkelte anbefalinger med henblik pa feerdiggarelse og
offentligggrelse i forbindelse med arsrapporten.

Sagsfremstilling
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God selskabsledelse vedrgrer de overordnede styringsmaessige rammer for selskabet,
herunder rolle- og ansvarsfordelingen mellem ejer, bestyrelse og direktion samt samspillet
mellem disse niveauer. Redeggrelsen udarbejdes i henhold til Kodeks for god
selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber og baseres pa princippet “Falg eller
forklar”, hvilket giver virksomheden mulighed for at tilpasse sig de forskellige anbefalinger.

Redeggrelsen er bl.a. udarbejdet pd baggrund af bestyrelsesevalueringen gennemfart i
oktober 2025, hvilket sikrer, at vurderingerne afspejler den aktuelle praksis og erfaringer i
bestyrelsen. Redeggrelsen indgar som en fast del af bestyrelsens arshjul og offentliggares
sammen med arsrapporten.

Historik og tidligere behandlinger og beslutninger.
Der har tidligere veeret arbejdet med redeggrelser for god selskabsledelse i koncernen.

Redeggrelserne for 2021 og 2022 blev udarbejdet og godkendt af bestyrelsen i forbindelse
med behandlingen af &rsregnskaberne pa bestyrelsesmaderne i maj i de respektive ar.

| 2024 blev der forelagt et seerskilt orienteringspunkt om Kodeks for god selskabsledelse
med fokus pa proces og fremadrettet forankring i bestyrelsens arshjul. Her blev det
besluttet, at redeggrelsen fremadrettet skal behandles som et fast arligt punkt i forbindelse
med arsrapporten og offentligggres samtidig hermed.

Den foreliggende redeggrelse for 2025/2026 er udarbejdet pa baggrund af
bestyrelsesevalueringen gennemfgrt i oktober 2025 og forelaegges bestyrelsen til draftelse
med henblik pa feerdiggarelse og offentliggarelse sammen med arsrapporten.

Formal
Formadlet med redeggarelsen for god selskabsledelse er at sikre d&benhed, gennemsigtighed

0g en systematisk stillingtagen til, hvordan selskabet efterlever anbefalingerne i Kodeks for
god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber. Redeggrelsen skal understatte et
velfungerende samspil mellem ejer, bestyrelse og direktion samt bidrage til, at bestyrelsen
lzbende reflekterer over og udvikler sin praksis.

Redeggrelsen fungerer samtidig som dokumentation for selskabets governance over for
ejere og @vrige interessenter og er et redskab til at sikre, at principperne for god
selskabsledelse er forankret i bestyrelsens arbejde og indgér som en integreret del af
bestyrelsens rshjul og arsrapportering.
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Opmcerksomhedspunkter
Bestyrelsen bar veere opmaerksom pé, at redeggrelsen skal afspejle den faktiske praksis og

indeholde klare forklaringer i de tilfzelde, hvor anbefalingerne ikke fglges fuldt ud.
Derudover er det veesentligt at sikre kontinuitet og fzelles forstéelse i arbejdet med
redeggrelsen, seerligt i forbindelse med bestyrelsesskift.

Tidshorisont.
Redegarelsen for god selskabsledelse udarbejdes og behandles &rligt i forbindelse med

arsrapporten og indgar som et fast tilbagevendende element i bestyrelsens arshjul.

Lovgrundlag

Kodeks for god selskabsledelse i kommunale forsyningsselskaber, version 2 af 5. oktober
2023.

Bilag

Bilag 4.3.1, Udfyldt skema for redeggrelse for god selskabsledelse.
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Punkt 4.4: Status pa varme

Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Orienteringspunkt

til bestyrelsesmgde den: 5. maj 2026

i selskabet/selskaberne: Lolland Varme A/S

Status pa Varme

Sagsresumé

Orienteringen har til formal at give en kort gennemgang over driftsforholdene. Dette
omfatter blandt andet, om anlaeggene lever op til de geeldende miljggodkendelser, om
planarbejdet og projekter skrider frem som forventet, samt om vedligeholdelse udfgres efter
planen. Derudover informeres der om eventuelle vaesentlige og akutte forhold.

Statusrapporten, der blev prasenteret pa bestyrelsesmgdet den 3. marts 2026, omfattede
perioden fra 1. januar til 31. december 2025. Den nuvaerende rapport daekker tidsrummet
fra 1. januar til og med 31. marts 2026, og fremover vil statusrapportering blive udarbejdet
hvert kvartal.

Indstilling

Formandskabet og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.

Sagsfremstilling

Denne statusrapport deekker perioden fra 1. januar til og med 31. marts 2026 for Lolland
Varme.

Driftsstatus

Driften har generelt veeret stabil i perioden, og varmeforsyningen til kunderne har vaeret
uden stgrre afbrydelser eller tekniske problemer. Der har veeret enkelte mindre haendelser,
som hurtigt blev udbedret, og disse har ikke haft betydning for forsyningssikkerheden.
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Forbrug og produktion

Vintermanederne har medfgrt et gget varmeforbrug, hvilket har vaeret forventet.
Produktionen har fulgt det planlagte niveau, og der er ikke registreret overskridelser af
kapaciteten. Energiforbruget ligger pa niveau med sidste ars tal for samme periode.

@konomi

Indtaegterne for perioden har veeret stabile, og udgifterne til drift og vedligeholdelse er
inden for budgettet. Der er ikke identificeret vaesentlige gkonomiske afvigelser, og budgettet
forventes overholdt for resten af aret.

Vedligeholdelse og investeringer
Der er gennemfgrt rutinemaessig vedligeholdelse pa anlag og ledningsnet. Forberedelserne
til kommende investeringer er i gang, herunder modernisering af udvalgte anlsegsdele, som
forventes igangsat senere pa aret.

Kundehenvendelser og kommunikation

Kundehenvendelser har primzaert drejet sig om afregning og generelle spgrgsmal til
varmeleverancen. Der er arbejdet pa at forbedre kommunikationen med kunderne, blandt
andet via digitale platforme og opdateret information pa hjemmesiden.

Organisatorisk

Der har veeret et praktikforlgb med en klejnsmed lzerling som udmgntes i en laerekontrakt og
Forsyningen har for nuvaerende 2 klejnsmed laerling, en pa fgrste ar og en pa 4 ari
leereforlgbet, lzerlingene beskeaeftiges hovedsaligt ved Lolland Varme.

Konklusion

Samlet set har Lolland Varme haft en stabil og tilfredsstillende drift i perioden. Der er fortsat
fokus pa vedligeholdelse, investeringer og kundetilfredshed for at sikre et robust og
fremtidssikret varmeforsyningssystem.

Lovgrundlag

Ikke relevant for behandling af sagen.

Bilag

Der er ingen bilag.



Punkt 5: Beslutningspunkter



Punkt 5.1: Arsrapport 2025

Beslutning

Regnskabet blev gennemgéet af EY's revisor og blev efterfelgende godkendt af den samlede bestyrelse. Desuden blev
potentielle fremtidige risici droftet.

Bestyrelsesmedlemmer skal underskrive regnskaberne med MitlD via systemet Panneo inden for 5 dage.
Direktionssekretariatet informerer alle medlemmer om tidsfristen pa mail.
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Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den: 5. maj 2026

i selskabet/selskaberne: Lolland Varme A/S

Arsrapport 2025

Sagsresumeé
Arsrapport 2025 er udarbejdet og fremlaegges til bestyrelsens godkendelse.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender og underskriver
arsrapporten 2025.

Sagsfremstilling

Regnskabet vil blive gennemgaet pa bestyrelsesmadet af selskabets revisor Finn
Thomassen, E&Y. Der vil veere mulighed for at stille opfalgende spgrgsmal til direktionen
og revisor i forbindelse med gennemgangen. Regnskabet vil blive fremsendt til
Erhvervsstyrelsen efter generalforsamlingen i Lolland Vand og Energi A/S den 16. juni
2026.

Der er ingen anmaerkninger i regnskabet.

Lovgrundlag
Arsregnskabsloven og selskabsloven.

@konomi
Ingen gkonomiske konsekvenser.

Side1af2
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Risikovurdering
lkke relevant.

Bilag

Bilag 5.1.1 Arsrapport 2025 — Lolland Varme AS
Bilag 5.1.2 Ansvarsprotokol 2025 - Lolland Varme AS

Side 2 af 2



Punkt 5.2: Politik vedrerende uddannelse og udlaeg for
bestyrelsesmedlemmer

Beslutning

Indstillingen blev godkendt i sin fulde form.



®; Lolland Forsyning

Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den: 5. maj 2026

I selskabet/selskaberne: Lolland Vand og Energi A/S, Lolland Forsyning A/S, Lolland
Spildevand A/S, Lolland Vand A/S og Lolland Varme A/S

Politik vedrgrende uddannelse og udlaeg for bestyrelsesmedlemmer

Sagsresumeé
Der er behov for en feelles koncernpolitik for omkostninger til uddannelse og udlaeg for
bestyrelsesmedlemmer.

Politikken sikrer ensartede rammer for daekning, dokumentation og godkendelse pa tveers af
koncernen.

Indstilling

Formandskabet og direktionen indstiller, at
e Dbestyrelsen godkender politik vedrgrende uddannelse og udleeg for
bestyrelsesmedlemmer,
e politikken anvendes for bestyrelsesarbejdet i selskabet og indarbejdes i bestyrelsens
forretningsorden samt i koncernens ledelsessystem.

Sagsfremstilling

Der er behov en politik for uddannelse og udleeg for bestyrelsesmedlemmer. Politikken som
er beskrevet i bilag 5.2.1 fastlaegger rammer for, hvilke uddannelser og udleeg der kan
daekkes, samt krav til dokumentation og godkendelse.

Formélet er at sikre en ensartet, gennemsigtig og administrativt klar praksis pa tveers af
koncernen. Politikken understgtter arbejdet med governance og dokumentation af
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bestyrelsesarbejdet og reducerer behovet for enkeltstdende vurderinger og ad
hoc-afklaringer.

Lovgrundlag
lkke relevant for behandling af sagen.

@konomi
Ingen gkonomiske konsekvenser

Risikovurdering
lkke relevant for behandling af sagen

Bilag
Bilag 5.2.1 Politik vedrgrende uddannelse og udleeg for bestyrelsesmedlemmer



Punkt 5.3: Lukket



Punkt 6: Okonomiopfelgning



Punkt 6.1: Resultatopgerelse

Beslutning

Resultatopgerelsen blev gennemgéet af gkonomichefen og bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.



Punkt 6.2: Balance

Beslutning

Balancen blev gennemgaet af ekonomichefen og bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.



Punkt 6.3: Anlaeg

Beslutning

Oversigten over anlaeg blev gennemgdet af ekonomichefen og bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.



Punkt 7: Eventuelt

Beslutning

Forretningschefen supplerede sin status med, at de pad Varmen i gjeblikket har to leerlinge under kleinsmeduddannelsen og
én yderligere leerling tilknyttet.

Punktet @&ndres fra lukket til dbent.



Punkt 8: Beslutning om offentliggerelse af punkter

Sagsfremstillingerne er som udgangspunkt dbne, mens bilag altid vil vere lukket. Hvis en sagsfremstilling indeholder
folsomme oplysninger, kan det besluttes, at der alene offentliggeres resumé, indstilling og beslutning.

Direktionen og formandskabet anbefaler, at sagsfremstillingen vedrerende nedenstdende punkter behandles som lukkede
punkter. Safremt bestyrelsen ensker det, kan sagsfremstillingen dog abnes, forudsat at den ikke indeholder folsomme
oplysninger.

e Pkt. 3. Formanden har ordet
e Pkt. 7. Eventuelt

Beslutning

Bestyrelsen godkendte indstillingen, med felgende @ndring, at punkt 3 og 7 &bnes, mens punkt 5.3 Finansiel disposition
holdes lukket.



Punkt 9: Naste mode

Neaste ordinzre bestyrelsesmeade er tirsdag den 29. september 2026.



Punkt 10: Godkendelse af bestyrelsesprotokol
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