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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Dagsorden blev godkendt uden bemarkninger.



Punkt 2: Referat fra ordinzert mede 25. februar 2025

Referatet af ordinart mede den 25. februar 2025 er godkendt af alle bestyrelsesmedlemmer.



Punkt 3: Formanden har ordet

Beslutning

Punktet abnes.



Punkt 3.1: Inhabilitet

Formanden sikre, at ingen medlemmer af bestyrelsen har habilitetsproblemer.

Beslutning

Formanden konstaterede ingen habilitetsproblemer i bestyrelsen.



Punkt 3.2: Beslutningsdygtig

Formanden sikrer at bestyrelsen er beslutningsdygtig.

Beslutning

Formanden konstaterede at bestyrelsen var beslutningsdygtig.



Punkt 4: Orienteringspunkter



Punkt 4.1: Lukket



Punkt 4.2: Forberedelse af ordinzer Generalforsamling

Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Orienteringspunkt

til bestyrelsesmgde den: 6. maj 2025

i selskabet/selskaberne: Lolland Energi Holding A/S og datterselskaberne

Forberedelse af ordinzer Generalforsamling

Sagsresumé

| henhold til vedtaegterne afholdes der ordinzer generalforsamling den 15. maj 2025 i Lolland
Energi Holding A/S og efterfglgende i datterselskaberne, saledes, at den godkendte
arsrapport kan indsendes til Erhvervsstyrelsen inden fristen, jf. arsregnskabsloven.

Formanden vil praesentere selskabets arsberetning og direktionen vil prasentere
arsrapporten og en levere en prasentation, der fokuserer pa resultaterne og indsatserne der
er skabt og som er planlagt for det kommende ar i relation til koncern- og ejerstrategien.

Indstilling
Formandskabet og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Der afholdes ordinzer generalforsamling i henhold til vedtaegterne den 15. maj 2025. Pa
generalforsamlingen vil Formandens beretning blive praesenteret, samt en PowerPoint af
direktionen, der fokuserer pa resultaterne og indsatserne i relation til koncernstrategien og
ejerstrategien.

Dagsordenen for generalforsamlingen vil inkludere fglgende punkter:
e Valg af dirigent
e Formandens beretning for selskabet det forgangne ar
e Meddelelse om decharge til bestyrelsen og direktionen
e Arsrapport og godkendelse af regnskab for 2024
e Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den
godkendte arsrapport
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Direktionens beretning om resultater og indsatser, jf. koncernstrategien og
ejerstrategien

Valg af revisor

Behandling af indkomne forslag

Godkendelse af vedtaegtseendringer

Eventuelt

Pa generalforsamlingen for Lolland Energi Holding A/S vil Formandskabet og direktionen
foresla af kommunikationskonsulent Birgitta Andersen veelges som dirigent.

Ordinzr generalforsamling for datterselskaberne afholdes som papir generalforsamling
samme dag, hvor adm.direktgr Anders B. Mgller-Hansen foreslas udpeget som dirigent.

Lovgrundlag
Vedtaegter for Lolland Energi Holding A/S af 23. september 2009.

Bilag
Ikke relevant for sagens behandling.



Punkt 4.3: Overordnede Politikker

Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Orienteringspunkt

til bestyrelsesmgde den: 6. maj 2025

i selskabet/selskaberne: Lolland Forsyning A/S, Lolland Vand A/S, Lolland Spildevand A/S,
Lolland Varme A/S

Overordnede politikker

Sagsresumé

Koncernen arbejder pa professionalisering gennem etablering af et kvalitetsledelsessystem
baseret pa en hierarkisk governance-struktur. Dette system omfatter udarbejdelse og
implementering af politikker, der daekker forskellige omrader og problemstillinger.
Fokusomraderne inkluderer bestyrelsesniveau med vedteaegter, ejeraftaler, forretningsorden,
strategi og leveringsbetingelser samt direktionsniveau med direktgrinstrukser og
styringsgrundlag. De overordnede politikker er essentielle for kvalitetsledelsessystemet og
skal godkendes og arligt revideres af bestyrelsen.

Det forventes at de overordnede politikker bliver godkendt pa det ordinaere
bestyrelsesmgde i Lolland Energi Holding A/S den 6. maj 2025.

Indstilling
Formandskabet og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

| overensstemmelse med strategien, arbejder Koncernen med professionalisering, herunder
etablering af et kvalitetsledelsessystem, der tager udgangspunkt i nedenstaende hierarkiske
governance-struktur. Dette bliver det overordnede ledelsessystem i Lolland Forsynings
daglige virke. En del af ledelsessystemet er udfaerdigelse og implementering af en reekke
politikker, saledes at virksomheden daekkes af sddanne i forhold til et givet omrade og
problemstilling. Politikkerne vil sammen med andre overordnede styredokumenter indga i
en samlet struktur som er med til at skabe klarhed og en samlet mere professionel
organisering af koncernen.
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Fokus er pa nedenstaende overordnede fokusomrader:

Bestyrelsesnivau:
1. Vedtaegter pr. selskab
Ejeraftaler og ejerstrategi
Forretningsorden pr. selskab
Bestyrelsesbeslutninger og politikker
Strategi
Leveringsbetingelser, takstblade og prisfastsaettelse

ouhkwnN

Direktionsnivau:
7. Direktgrinstrukser
Styrings og ledelsesgrundlag;
e under rammerne af direktgrinstruks
e de overordnede politikker

Et vigtigt og manglende element, under ejer- og selskabsdokumenter, er etablering af
overordnede politikker, der er forankret i bestyrelsen og som danner udgangspunkt for det
styrings- og ledelsesgrundlag, der beskrives i Kvalitetsledelsessystemet.

Den gvre ledelse i Lolland Forsyning, har derfor arbejdet med forslag til disse, der vedleegges
som bilag til viderebearbejdning og godkendelse i bestyrelsen.

Der er lagt veegt p3, at der er tale om overordnede politikker, der er rammeszettende for det
videre arbejde med underliggende politikker, procedurer og instrukser. De underliggende
politikker vil blive inkluderet i Kvalitetsledelsessystemet og udvikles af direktionen inden for
rammerne af de overordnede politikker.

Det er derfor vigtigt, at de overordnede politikker er fyldestggrende og daekker den fulde
forretningsbehov.

Det indstilles at bestyrelsen tager stilling til indholdet og at de overordnede politikker. Nogle
af politikkerne er pakraevet i forbindelse med GPDR og NIS2/CER direktiverne om data og
Cybersikkerhed samt modstandssikkerhed i kritisk infrastruktur. Politikkernes
implementering er ogsa en central forudsaetning for det videre arbejde med udviklingen og
anvendelsen af kvalitetsledelsessystemet.

Vedtagne politikker er gyldige fra vedtagelsestidspunktet. For at sikre forankring og
aktualitet, foreslas politikker gennemgaet og revurderet af bestyrelsen en gang arligt pa
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ferstkommende ordinaere bestyrelsesmgde sammen med flere andre dokumenter som
ligeledes revideres her.

Lovgrundlag
Flere af de opsatte politikker er lovpligtige, bl.a. grundet NIS2 direktivet.

@konomi

Punktet har ingen direkte gkonomisk pavirkning, men det forventes, at klarere politikker og
afledte processer og procedurer vil forbedre kvaliteten og effektiviteten samt eliminere
risici. Dette kan resultere i en effektivisering og professionalisering, der samlet set giver
gkonomisk vaerdi.

Rikovurdering

Implementeringen af politikker, der daekker hele koncernens aktiviteter, vil bade direkte og
indirekte bidrage til at eliminere risici. Dette skyldes, at politikkerne skaber klare processer
og procedurer inden for de relevante omrader, hvilket hjeelper med at identificere og
eliminere risici.

Bilag
Bilag 4.3.1 Overordnede politikker



Punkt 4.4: Kommunikationsstrategi

Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Orienteringspunkt

til bestyrelsesmgde den: 6. maj 2025

i selskabet/selskaberne: Lolland Forsyning A/S, Lolland Spildevand A/S, Lolland Vand A/S,
Lolland Varme A/S

Kommunikationsstrategi

Sagsresumé

Kommunikationsstrategien for Lolland Forsyning forventes godkendt pa bestyrelsesmgdet
for Lolland Energi Holding A/S den 6. maj 2025. Strategien skal styrke koncernens interne og
eksterne kommunikation og bestar af en samlet politik og brandingstrategi. Der lzegges op til
en konsolidering af brandet under navnet "Lolland Forsyning" og en strategisk indsats inden
for kerneopgaven, dens udvikling og nye grgnne satsninger.

Indstilling
Formandskabet og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund

Med afsaet i koncernstrategien 2024-2027 er der udarbejdet en kommunikationspolitik og
brandingstrategi. Afrapportering af dette sker som led i det strategiske projekt 1 (Branding
og Image). Dette danner grundlag for det videre arbejde med planer for pressearbejde,
interessevaretagelse og intern kommunikation under det strategiske projekt 2 (proaktiv
kommunikation).

Den samlede kommunikationsstrategi skal styrke Lolland Forsynings rolle som en synlig og
troveerdig aktgr i den grgnne omstilling, i forsyningsopgaven og i den lokale
samfundsudvikling.

Strategien daekker bade intern og ekstern kommunikation og skal medvirke til at forankre
koncernens ambitioner i sgjlerne "Kunder & Samarbejde" samt "Viden & Medarbejdere".

Den er bygget op omkring en tresporet indsats:
1. Kerneopgaven — kommunikation om den daglige forsyningsdrift.
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2. Udvikling af kerneopgaven — modernisering og gren omstilling i
forsyningsaktiviteterne.

3. Innovation og nye forretningsomrader — grgnne investeringer og strategiske
satsninger.

Indhold og anbefalinger
Kommunikationsstrategien bestar af:

e En kommunikationspolitik, der fastlaegger vaerdier, principper, mal og rammer for al
kommunikation.

e En opdateret brandingstrategi, der anbefaler en konsolidering under navnet "Lolland
Forsyning" med mulighed for visuel opdeling mellem forsyningsaktiviteter og grgnne
investeringer.

e Retningslinjer for tone of voice, kanalvalg, malgrupper, kernefortzelling og
implementering.

Formalet er at:
e (ge synlighed og styrke relationerne til borgere, kunder, samarbejdspartnere og
myndigheder.
e Understgtte medarbejderinvolvering og internt fglgeskab til strategien.
o Skabe et mere professionelt, tillidsveekkende og genkendeligt udtryk — bade internt
og eksternt.

Lovgrundlag
Ikke relevant for behandling af sagen

@konomi

Implementeringen er planlagt til andet halvar 2025. Der afsaettes midler til design, intern
forankring og ekstern kommunikation som led i den samlede kommunikationsindsats.

Der forventes et samlet budget pa i alt dkk. 400.000, som er vaesentligt at den ramme som
blev sat af i forbindelse med godkendelsen af strategien, hvor der blev rammesat en skgnnet
omkostning til disse to projekter pa godt dkk. 1 mio.

Risikovurdering

Projektet vurderes at have lav risiko, idet det bygger videre pa den allerede vedtagne
koncernstrategi og ejerstrategi, men vil potentielt veere med til at eliminere andre risici via
den proaktive og eendrede kommunikation.

Bilag
Bilag 5.5.1, Kommunikationsstrategi



Punkt 4.5: Finansiel Politik

Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Orienteringspunkt

til bestyrelsesmgde den: 6. maj 2025

i selskabet/selskaberne: Lolland Forsyning A/S, Lolland Vand A/S, Lolland Spildevand A/S,
Lolland Varme A/S

Finansiel politik

Sagsresumé

| henhold til arshjulet revideres den finansielle politik hvert ar og fremlaegges pa det fgrste
bestyrelsesmgde i aret. Pa bestyrelsesmgdet den 25. februar 2025 blev det godkendt at
udskyde behandlingen til det naestkommende ordinaere mgde.

Ledelsen har, i samarbejde med den finansielle radgiver HOWDEN, udfzerdiget et oplaeg til
finansiel politik. Det forventes at den finansielle politik bliver godkendt pa det ordinzere
bestyrelsesmgde i Lolland Energi Holding A/S den 6. maj 2025.

Indstilling
Formandskabet og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Der er udarbejder en revideret finansiel politik, som sikrer en stabil og forudsigelig finansiel
struktur, der understgtter virksomhedens strategiske mal og drift.

Den finansielle politik vil vaere en del af koncernens overordnet @konomi &
Investeringspolitik og forventes godkendt i Lolland Energi Holding A/S den 6. maj 2025.

Med denne finansielle politik fortsaetter koncernen med at fokusere pa langsigtet
baredygtighed, risikostyring og en ansvarlig gkonomistyring.

Vi vil fortsat overvage markedstendenser og gkonomiske forhold ngje for at arbejde for, at
vores finansielle mal opnas.

| den nye version af finanspolitikken, er der enkelte tilpasninger som ggr den mere
tidssvarende. Den vaesentligste tilfgjelse er afsnittet med definition af fastforrentet og
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variable 1an. Tidligere var variable Ian med en renteswap i hele Igbetiden, stadig anset som
et variabelt Ian.

Det er ikke anbefalingen laengere og det vil nu blive betragtet som et fastforrentet lan, da
man har afdaekket risikoen i hele Igbetiden.

Det vil i det nuvaerende rentemarked dbne op for vi kan optage variable Ian nu og
konverterer dem, nar renteniveauet bliver lavere. Det giver os mulighed for at kunne
optimere pa de finansielle udgifter.

Finans politikken fglger anbefalingen om at fordele de langsigtede Ian med 75% fastforrentet
og 25% variable.

Lolland Energi Holding A/S samt dets datterselskaber er til enhver tid underlagt geeldende
lovgivning for forsyningsvirksomheder og skal sikre en forsvarlig risikostyring inden for disse
rammer.

Lovgrundlag
Ikke relevant for behandling af sagen.

Bilag:
4.5.1 Finansiel politik for Lolland Energi Holding A/S



Punkt 4.6: Budgetworkshop 7. oktober 2025

Beslutning

Bestyrelsen tog redegerelsen til efterretning og punktet gores abent.
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Orienteringspunkt

til bestyrelsesmgde den: 6. maj 2025

i selskabet: Lolland Spildevand A/S

Budgetworkshop

Sagsresumé

Det er planlagt at afholde en budgetworkshop den 7. oktober 2025, hvor der skal arbejdes
med fremtidige mulige gkonomiske scenarier i forbindelse med udviklingen af selskabet
under rammerne af koncernstrategien.

Der skal skabes scenarier, som skal frembringe en forstaelse for de gkonomiske
konsekvenser og afledt, planleegning og prioritering af de fremtidige indsatser, saledes at der
styres mod en robust gkonomi.

Indstilling
Formandskabet og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa workshoppen den 7. oktober 2025 vil ledelsen for bestyrelsen gennemga den nuvaerende
gkonomi og give bud pa en fremskrivning af gkonomien indenfor de nuvaerende
regulatoriske regler. Herunder vil der ske en fremskrivning af takstsaetningen.

Der vil vaere mulighed for at gennemga de fremtidige scenarier, som kan opsta i forbindelse
med erhvervsudvikling, turisme og boseaetning, systematisk vedligehold og tilpasning af
nettet til de fremtidige scenarier, samt efterlevelse af sektorplanerne i Lolland Kommune.

Der vil veere risici og gkonomiske konsekvenser ved de enkelte scenarier, som bestyrelsen
skal forholde sig til og evt. bliver der brug for en prioritering.
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Input fra workshoppen vil blive indarbejdet i langtidsbudgetmodel for de fremtidige
budgetter og anlaegsinvesteringer under rammerne af koncernstrategien og de regulatoriske
rammer.

| den strategiske planlaegning vil der veere fokus pa de overordnede mal og hvordan
langtidsbudgettet kan understgtte dem.

Der skal skabes s som sal frembringe en forstaelse for de gkonomiske konsekvenser og
afledt, planlaegning og prioritering af de fremtidige indsatser saledes at der styres mod en
robust gkonomi for selskabet.

Lovgrundlag
Ikke relevant for behandling af sagen

Bilag
Ingen



Punkt 4.7: Proces om fornyelse af leveringsbestemmelser og tekniske
betingelser

Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Orienteringspunkt

til bestyrelsesmgde den: 6. maj 2025

i selskabet/selskaberne: Lolland Spildevand A/S

Leveringsbestemmelser og Installationsvejledning

Sagsresumé

Bestyrelsen for Lolland Spildevand A/S skal godkende processen for ny Leveringsbestemmelser
- Betalingsvedtaegt, som skal udarbejdes pa baggrund af DANVAs nyeste vejledning. De nye
dokumenter sigter mod at samle og opdatere tidligere bestemmelser for vandforsyning.

Selskabet, kunderne og medarbejderne har identificeret omrader med mindre
tilfredsstillende graenseflader eller Igsninger. Med de foresldede andringer vil der blive
arbejdet pa at opna forbedrede graenseflader og rammer. Der er ingen gkonomiske
konsekvenser ved denne godkendelse. Hvis &endring af materialet medfgrer en aendret
gkonomi for selskabet, vil det fremga, nar det nye materiale fremlaegges.

Indstilling
Formandskabet og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
DANVA levere Igbende viden om ny viden for Regulativ og Vedtaegter. Samtidig opnar
administrationen og driften ny viden, som bgr overvejes og eventuelt indarbejdes.

Malet med fornyelsen er at skabe et mere moderne og tidssvarende materiale i de to
dokumenter. Dette vil ggre dem mere operative for administrationen og driften samt sikre
en ensartet service til kunderne. Derudover skal der sikres preecis og nutidig sprogbrug, klare
snitflader og effektive Igsninger. Selskabet, kunderne og medarbejderne har observeret
uhensigtsmaessige snitflader eller Igsninger, som vil blive forsggt tilpasset gennem
andringerne for at opna bedre snitflader og rammer. Dette skal sikre, at bade ejerstrategien
og koncernstrategien er i fokus gennem snitfladerne og ydelserne, hvilket ogsa afspejles i de
naevnte dokumenter.
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De galdende Betalingsvedteegter er fra 25. februar 2016.

Seneste opdatering er sket ved Bekendtggrelse af lov om betalingsregler for
spildevandsforsyningsselskaber m.v. (Ibkg nr. 187 af 19/02/2025).

Processen er som fglger. Der nedsaettes en styregruppe bestdende af Forretningschef,
Projektleder og Leder. Deres opgave er at definere opgaven, kvalitetssikre det udarbejdede
materiale samt sikre at ressource- og tidsplan overholdes.

Der nedsattes en arbejdsgruppe bestaende af en projektleder samt udpeget medarbejdere
fra administrationen og driften. Arbejdsgruppen bestar saledes af mindst 3 medarbejdere.

Efter at materialet er feerdigt sendes materialet til SERVIA, som skal kvalitetssikre det
samlede materiale, sa materialet er juridisk korrekt.

@Pkonomi
Ingen gkonomiske konsekvenser

Risikovurdering
Ikke relevant.

Lovgrundlag

Bekendtggrelse af lov om betalingsregler for spildevandsforsyningsselskaber m.v. (lbkg nr
187 af 19/02/2025)

Lov nr. 469 af 12. juni 2009 vedrgrende vandsektorens organisering og gkonomiske forhold
(vandsektorloven) samt lov nr. 524 af 29. april 2015 om alternativ tvistlgsning i forbindelse
med forbrugerklager (forbrugerklageloven).

Bilag

Ingen


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/187
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/187
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/187
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2025/187

Punkt 4.8: Forprojekt Neesby Strand

Beslutning

Bestyrelsen godkendte indstillingen og tog redegerelsen til efterretning.
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Orienteringspunkt

til bestyrelsesmgde den: 6. maj 2025

i selskabet/selskaberne: Lolland Spildevand A/S

Naesby Strand uvedkommende vand

Sagsresumé

Analyser og undersggelser udfgrt af forsyningens fagfolk med stgtte af ekstern radgiver har
vist, at der i omradet er bade indsivende grundvand og fejltilslutninger af spildevand til
regnvandssystemet i oplandet Naesby Strand. Dette forarsager utilsigtede overlgb fra
ngdoverlpb samt udledning af spildevand. Begge dele medfgrer forringet badevandskvalitet.
Derudover medfgrer stgrre ngdoverlgb pa grund af indsivende grundvand en erodering af
diget. Lolland Spildevand og Lolland Kommune skal pa baggrund af dette udfgre flere stgrre
anlaegsarbejder i omradet senere pa aret. Dette er pt. i planlaegningsfasen og forventes
budgetlagt og godkendt i Igbet af efteraret 2025.

Indstilling
Formandskabet og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til
efterretning. Herunder at:
e Der vil blive sggt anlaegsbevilling til naeste ordinaere bestyrelsesmgde til taetning af
spildevandsledninger.
e Det forventes, at grundvandet i omradet vil stige, nar spildevandsledningerne
tetnes.

Sagsfremstilling

Sommerhusomradet ved Naesby Strand er separatkloakeret, dvs. at der er to ledninger til
henholdsvis spildevand og tagvand fra matriklerne. Hele aflgbssystemet er fra 1970’erne,
bade det offentlige, der er ejet af Lolland Spildevand, og det private pa matriklerne, der er
ejet af hver matrikelejer.
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Projektet Naesby Strand, Uvedkommende vand, blev igangsat pa bestyrelsesmgdet i Lolland
Spildevand A/S den 18. september 2025 pa baggrund af malinger af coliforme bakterier i
badevandet. Der var en mistanke om, at der bade er fejltilslutninger - regnvand i
spildevandssystemet og spildevand i regnvandssystemet - og indsivende grundvand i
spildevandssystemet flere steder i omradet.

| 2018 blev renseanlsegget ved Naesby Strand nedlagt og erstattet af en pumpestation, der
pumper til Dannemare renseanlaeg. Samtidig beholdt man en del af det gamle renseanlaeg,
som et forsinkelsesbassin og et ngdoverlgb til det naerliggende rgrlagte vandlgb,
Kommunevandlgb nr. 22. Ngdoverlgbet skulle kun traede i funktion, hvis pumpen var ude af
drift i en kortere periode.

Det har desveaerre de to sidste vintre vist sig, at der er meget stor indsivning til
spildevandssystemet, hvilket medfgrer, at ngdoverlgbet flere gange har vaeret i funktion
kontinuerligt i lange perioder. Ikke fordi pumperne har veeret ude af drift, men fordi der er
kommet for meget vand i spildevandssystemet til, at det kan pumpes videre til rensning.
Dette ville normalt blot have medfgrt, at der var overlgb til det rgrlagte vandlgb, der
pumpes over diget og har udlgb ca. 100 m ude i @sterspen. Udlgbet sker via en
udlgbsledning, der er anlagt pa baggrund af en landvaesenskommissionskendelse fra 1972 pa
grund af det nu nedlagte renseanlaeg. Denne ledning skal i princippet fjernes snarest, da
renseanlaegget er nedlagt og et nyt udlgbsarrangement fra det rgrlagte vandlgb skal
anleegges. Begge dele skal Lolland Spildevand i henhold til kendelsen afholde udgiften til.

Udlgbsledningen er desveerre tilstoppet pa grund af de senere ars sandfodring og tillige er
den utaet fra diget og hen under stranden. Dette medfgrer, at alt det ekstra indsivende vand,
som medfgrer overlgb, ikke fgres ud i havet, men presses ud igennem den utaette ledning og
eroderer diget.

Undersggelser og analyser udfgrt af bade Lolland Spildevand og radgiverfirmaet EnviDan har
pavist, at der er en meget stor indsivning af grundvand i spildevandsledningerne i
vinterhalvaret. Indsivningen kan forekomme bade i det offentlige og i det private
spildevandssystem pa matriklerne. Derudover har analyser vist, at der flere steder inde pa
matriklerne formentlig er ovennaevnte fejltilslutninger af spildevand til regnvandssystemet,
da der er malt coliforme bakterier i badevandet i sommerhalvaret, der ikke er forarsaget af
overlgb fra spildevandssystemet. Lolland Forsyning og Lolland Spildevand har planlagt
yderligere undersggelser med sporstof i oplandet hen over foraret 2025 med henblik pa
lokalisering og udbedring.
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Lolland Kommune planlaegger derudover at omlaegge det rgrlagte vandlgb, der gar igennem
omradet og flere steder passerer under sommerhuse. Ledningen er i meget darlig stand og
har ikke en draenende effekt. Der er derfor planer om at omlaegge det meste af vandlgbet og
abne det i et nyt trace.

Der skal g#res opmaerksom pa, at en stor del af draeningen af omradet sker utilsigtet
igennem spildevandsledningerne. Disse vil blive teetnet ved strempeforing i forsyningens del
af aflgbssystemet. En taetning vil medfgre, at grundvandsstanden stiger i omradet og
derefter siver ind igennem den private del af spildevandssystemet. Der skal derfor ogsa
teetnes ledninger pa de private matrikler. Dette skal udfgres og bekostes af matrikelejerne.

Lolland Forsyning vil i forbindelse med abning og omlaegning af vandlgbet vurdere
regnvandssystemet og dettes mulighed for at medvirke til at dreene omradet.

Der skal saledes udfgres en del forskelligartede anlaegsarbejder i omradet af bade Lolland
Spildevand og af Lolland Kommune, som ogsa vil involvere grundejerne i omradet.

Lolland Spildevand planlaegger fglgende anlaegsarbejder som forventes gennemfgrt, nar
bevilling tildeles:
e Akut anlaeg af et nyt midlertidigt udlgb fra klapbygvaerk til strandkanten for at
forhindre yderligere erodering af diget. Belgb ca. 1-2 mio. dkk. Haster.
o Strgmpeforing af spildevandsledninger. Tiloud indhentes snarest, men belgber sig
formentlig til 15-20 mio. dkk. og kan udfgres fra efteraret 2025.
e Eventuel omlaegning af straekninger af regnvandssystemet pa grund af omlaegning af
vandlgbet. Belgb ukendt pa nuvaerende tidspunkt. Haster ikke.
e Fjernelse af eksisterende udlgbsledning og foranstaltninger til permanentggrelse af
det midlertidige udlgb. Belgb kendes ikke. Haster ikke.

Lovgrundlag
Omradet er underlagt Bekendtggrelse om spildevandstilladelser m.v. efter
miljgbeskyttelseslovens kapitel 3 og 4.

@konomi

Anlaegsarbejderne til nyt midlertidigt udlgb og strempeforing af spildevandsledninger
overskrider anlaegsrammen for Lolland Spildevand A/S i 2025. Den endelige sum af de @vrige
anlaegsarbejder kendes ikke pa nuvaerende tidspunkt. Det ma forventes, at der vil blive spgt
om tillaegsbevilling ved det ordinaere bestyrelsesmgde i september 2025. De gvrige
anlaegsarbejder, der ikke haster, kan sandsynligvis udskydes til 2026 eller senere.
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Risikovurdering

Hvis Lolland Spildevand og Lolland Kommune ikke finder kilderne til forureningen, samt far
elimineret det uvedkommende, indsivende vand, ma det forventes at anden myndighed
udsteder et pabud, som vil fa en vaesentlig bredere interesse. Nar spildevandsystemet
taetnes, ma det forventes, at grundvandet vil stige i omradet, da den draenende effekt fra det
utaette system vil forsvinde.

Bilag
Bilag 4.8.1 Rapport. Naesby Strand uvedkommende vand. EnviDan 12. februar 2025 inkl.
bilag



Punkt 4.9: Tilslutning Sellested

Beslutning

Bestyrelsen godkendte indstillingen og tog orienteringen til efterretning.
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Orienteringspunkt

til bestyrelsesmgde den: 6. maj 2025

i selskabet/selskaberne: Lolland Spildevand A/S

Tilslutning Sellestedgaard (Sag nr. 392074)

Sagsresumé
Kloakeringen af Sgllestedgaard har i flere ar vaeret budgetsat pa anlaegsoversigten, uden at
der har veeret igangsat en egentlig anlaegssag, hvor ejendommen tilsluttes.

Indstilling

Formandskabet og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning,
herunder er indforstaet med, at forsyningen ikke etablerer kloakforsyning til omradet fgr det
er sikkert at myndigheden fastholder kloakering af ejendommen.

Sagsfremstilling

| den tidligere spildevandsplan blev Sgllestedgaard udpeget til offentlig kloakering. Lolland
Kommune baserede dette pa Vandmiljgplanerne og de tekniske forhold ved ejendommen i
plangrundlaget. Ejendommen er ogsa udpeget i den nye spildevandsplan.

Ejendommen er i dag kloakeret med en septiktank, som hgrer under temningsordningen.
Tankens st@rrelse er hvad man ma forvente ved et parcelhus.

Der forventes i dag at veere tilsluttet et stuehus, velfaerdsfaciliteter for de ansatte pa garden,
en bolig, en restaurant og et bryggeri. Dette betyder, at septiktankens kapacitet er
vaesentligt mindre end ngdvendigt. Spidsbelastningen vurderes at vaere sa stor, at al
spildevandet Igber direkte gennem septiktanken og ud i recipienten. Myndigheden har
derfor papeget, at forholdene skal forbedres. Ud fra kommunens spildevandsplan forventes
det derfor, at ejendommen kloakeres af Lolland Forsyning.

Myndigheden kan ikke udstede et pabud om kloakering, f@r der er etableret et stik pa
matriklen. Det er derfor en hindring for myndigheden, at der ikke er fgrt offentlig kloak frem.
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Der har vaeret meget dialog mellem matrikelejeren, myndigheden og Lolland Spildevand, om
hvad der skal ske. Matrikelejeren har i lang tid veeret i dialog med myndigheden, hvor
matrikelejeren tilbyder at etablere eget renseanlag. En dialog som ikke har fgrt til et
resultat.

Lolland Kommunes myndighed for spildevand, har mulighed for at dispensere fra planen. En
mulighed myndigheden tidligere har gjort brug af, efter at kloakanlaegget er anlagt.

Forsyningen @gnsker ikke at investere i kloakering af ejendommen, hvis myndigheden fritager
ejendommen, nar kloakanlaegget er etableret. Lolland Spildevand har derfor afventet en
entydig udmelding fra myndigheden om, at de star fast pa at ejendommen skal offentligt
kloakeres.

Lolland Spildevand investerer derfor ikke i kloakering af ejendommen, fgrend der kommer
en klar udmelding fra myndigheden.

@Pkonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Risikovurdering
Ikke relevant.

Lovgrundlag
Lolland Kommunes Spildevandsplan.

Bilag
Ingen



Punkt 4.10: Lukket



Punkt 4.11: Lukket



Punkt 5: Beslutningspunkter



Punkt 5.1: Tilrettet forretningsorden for Lolland Spildevand A/S

Beslutning

Bestyrelsen godkendte den reviderede forretningsorden for Lolland Spildevand A/S.
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Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den: 6. maj 2025

i selskabet/selskaberne: Lolland Spildevand A/S

Tilrettet forretningsorden

Sagsresumé

Pa bestyrelsesmgdet den 20. november 2024 blev bestyrelsen informeret om revidering af
forretningsorden for de forskellige selskaber. Formalet er at tilpasse Forretningsorden til
nutiden samt den godkendte koncernstrategi for 2024-2027 og den godkendte ejerstrategi
af 27. juni 2024.

Indstilling

Formandskabet og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender den reviderede
forretningsorden for Lolland Spildevand A/S

Sagsfremstilling

Den 12. juni 2024 godkendte bestyrelsen koncernstrategien for 2024-2027 for Lolland Energi
Holding, og den 27. juni 2024 vedtog Lolland Kommunes byrad en ny ejerstrategi for alle
selskaber i Lolland Energi Holding-koncernen.

Koncernstrategien og ejerstrategien har skabt et behov for, at bestyrelsen reviderer og
tilpasser forretningsordenen i overensstemmelse hermed og for at sikre, at den er
tidssvarende og lever op til geeldende lovgivning.

Bestyrelsen har desuden afholdt en temadag om, hvordan bestyrelsen gnsker at arbejde
inden for rammerne af kodeks for god selskabsledelse. Dette inkluderede en drgftelse af
formandskabets rolle i den daglige drift mellem de ordinzere bestyrelsesmgder.
Forretningsordenen er blevet tilpasset i overensstemmelse med disse retningslinjer og
gnsker.
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@konomi
Ingen gkonomiske konsekvenser

Risikovurdering
Ikke relevant for sagens behandling.

Lovgrundlag

Selskabsloven.

Zndringer i et aktieselskabs vedtaegter skal i henhold til Selskabslovens §106 godkendes pa
en generalforsamling

Bilag
Bilag 5.1.1, Lolland Spildevand - Forretningsorden for bestyrelsen - 052025



Punkt 5.2: Lukket



Punkt 5.3: Lukket



Punkt 5.4: Valgregulativ, tidsplan og valgtilsyn for Forbrugervalg 2025

Beslutning

Bestyrelsen godkendte valgregulativ, tidsplan og forslag til valgtilsyn, samt besluttede at det er model 1: ”Et CVR eller
CPR-nr. har kun en stemme trods de har flere kundeforhold”, der anvendes.
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Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den: 6. maj 2025

i selskabet/selskaberne: Lolland Vand A/S og Lolland Spildevand A/S

Godkendelse af valgregulativ, tidsplan og valgtilsyn for Forbrugervalg 2025

Sagsresumé

Vandselskaberne, Lolland Spildevand A/S og Lolland Vand A/S skal senest ved udgangen af
december 2025 have gennemfgrt valg mhp. Fa udpeget to forbrugervalgte
bestyrelsesmedlemmer til selskaberne for den kommende firearsperiode fra startende
januar 2026 til og med december 2030.

Indstilling
Formandskabet og direktionen indstiller, at
« bestyrelsen godkender valgregulativ, tidsplan og forslag til valgtilsyn.
e Dbeslutter hvilken af fglgende 2 modeller, der skal arbejdes videre med som element i
regulativet:

Model 1: Et CVR eller CPR-nummer har kun en stemme trods de har flere kundeforhold.

Fordel:
e Enkelhed: Modellen er enkel at forsta og implementere, da hver kunde kun har én
stemme uanset antallet af kundeforhold.

e Retfeaerdighed: Den sikrer, at alle kunder behandles lige, hvilket forhindrer nogle
kunder i at fa mere indflydelse end andre.

Ulemper:
e Begreenset indflydelse: Kunder med flere kundeforhold kan fgle sig begraenset, da
deres stemme ikke reflekterer deres engagement.

e Kompleksitet: Hvis et CVR- eller CPR-nummer har flere kundeforhold, kan der opsta
forvirring og administrativ kompleksitet i stemmeprocessen.



®; Lolland Forsyning

Model 2: Et CVR eller CPR-nummer har antal stemmeforhold svarende til de antal
kundeforhold som er registreret pa kunden.

Fordele:
e Stgrre indflydelse: Kunder med flere kundeforhold far en stemme for hvert forhold,
hvilket reflekterer deres engagement og investering i virksomheden.

e Opmuntret loyalitet: Modellen kan motivere kunder til at opretholde flere
kundeforhold med virksomheden, da det giver dem stgrre indflydelse.

Ulemper:
e Ulighed: Kunder med feerre kundeforhold kan fgle sig mindre repraesenteret og
mindre indflydelsesrige sammenlignet med dem med mange kundeforhold.

e Administrativ byrde: Denne model kan fgre til gget kompleksitet i stemmeprocessen,
da der skal holdes styr pa antallet af kundeforhold pr. kunde.

Sagsfremstilling

Valget af forbrugerrepraesentanter til Lolland Vand A/S og Lolland Spildevand A/S skal vaere
gennemfgrt senest den 31. december 2025, idet indtraeden i bestyrelserne sker pr. 1. januar
i aret efter valghandlingen.

Valget vil blive gennemfgrt i overensstemmelse med Valgregulativet om forbrugervalg samt
bekendtggrelsen om forbrugerindflydelse i vandselskaber.

Der vil blive anvendt et elektronisk valgsystem, der bade giver mulighed for at opstille og
validere kandidater samt stemme via NEM-id pa hjemmesiden og via via e-Boks. Udgiften til
et sddant system udggr ca. 55.000 dkk. som engangsbetaling og sa betales der cirka 1,50
dkk. pr. stk. i e-Bokslogin og ca. 2 dkk. pr. NEM-ID login. Hertil kommer annoncering ca.
15.00dkk samt intern tid.

Der er udarbejdet forslag til tids- og procesplan for afholdelse af valget. Bestyrelsen skal pa
bestyrelsesmgdet godkende valgregulativ samt tidsplan. Valgtilsynet foreslas at vaere
selskabets revisor EY.

Tidsplanen er udarbejdet med vaegt pa at der er tilstraekkelig tid til opstilling af kandidater og
valgkamp samt skabe rammer for stgrst mulig stemmeprocent og valgdeltagelse.

Revideret valgregulativ
Direktionen har gennemset Valgregulativet for 2021, og der foreslas fglgende andringer:
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@konomi
Udgiften til eValgssystem ca. 50.500 kr. som engangsbetaling + 1,50 kr. pr. e-boks (ca. 30.000
kr.). Hertil kommer annonceringsudgifter.

Risikovurdering

Der er en betydelig risiko forbundet med potentiel svindel ved brug af selvregistrering via en
webformular pa hjemmesiden.

Lovgrundlag
BK812 om forbrugervalgte til vandselskaberne
B20120077205 om forbrugervalgte til vandselskaberne

Bilag

Bilag 5.4.1 Valgregulativ 2025

Bilag 5.4.2 Tidsplan

Bilag 5.4.3 Tilbud fra Mobilepeople



Punkt 5.5: Forprojekt Slambehandlingsanlaeg

Beslutning

Bestyrelsen godkendte indstillingen.
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Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den: 6. maj 2025

i selskabet/selskaberne: Lolland Spildevand A/S

Forprojekt Slambehandlingsanlaeg

Sagsresumé

Lolland Spildevand star over for udfordringer med hensyn til, hvordan slammet skal
behandles fremover. Det vurderes, at den nuvaerende Igsning pa Nakskov Renseanlaeg
senest midt pa efteraret ikke leengere vil kunne anvendes, da anlaegget vil have opbrugt sin
kapacitet. Nakskov Renseanlaeg er det naeststgrste anleeg med naeststgrst slam-produktion.
Hvis der ikke snart findes en holdbar Igsning, vil det fa stgrre gkonomiske konsekvenser for
Lolland Spildevands gkonomi. En indledende og vurderet robust Igsning er at afvande
slammet gennem etablering af et slamafvandingsanlaeg.

Indstilling
Formandskabet og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender;
« at der afsaettes dkk. 9 mio. til planleegnings- og anleegsarbejdet for etablering af et
slamafvandingsanlaeg,

« at hvis forudseetningerne, herunder budgettet, ikke kan overholdes, vil bestyrelsen
blive indkaldt til et ekstraordinaert mgde for at drgfte problemstillingen og finde en
baeredygtig I@sning pa handtering af slammet.

Sagsfremstilling

Der har gennem nogle ar vaeret arbejdet pa at handtere slammet via pyrolyse. Efter endt
design og EU udbud pa et sadan anlaeg viste dette sig meget dyrt, og udbuds- og
etableringsprocessen bliver derfor indstillet.

Slamproblematikken er fortsat til stede. Det blev besluttet at undersgge alternative
Igsninger. Denne fremstilling afdeekker anbefalinger vedrgrende handteringen af slammet pa
kort sigt.



®; Lolland Forsyning

Den optimale fremtidige slamafvanding pa Nakskov Renseanlaeg er en udfordring. Der er
store uvished om hvordan og i hvilket omfang udviklingen af Stensg Erhvervspark vil forega.

Det er dog nu, der skal tages en beslutning, fordi de gamle slam-bede er ved at veere fyldt op
og slam-beds anlaeggets levetid er udlgbet. (Membranerne er stoppet til med
jernudfaeldning og de har derfor ikke den ngdvendige gennemgang).

Der er foretaget en screening, og resultatet viser, at der skal udfgres mekanisk
slamafvanding. Den gkonomiske betragtning nedenfor baseres pa, at afvandingsdelen kan
placeres i en eksisterende bygning, som tidligere har veeret brugt som garage. Bygningen skal
dog ombygges og udvides med et tavlerum.

Efterfglgende har radgiveren og Lolland Spildevand lavet et gkonomisk skgn og en tidsplan.

Tidsplan:
Detailprojektering Maj — juli 2025
Sommerferie Juli 2025
Udbud/kontrahering August — primo september 2025
Udfgrelse Ultimo sep. 2025 — Primo februar 2026
Indkgring og funktionsafprgvning Ultimo februar 2026

Tidsplanen indikerer allerede nu, at Lolland Spildevand er bagud i forhold til at feerdigggre
arbejdet inden arsskiftet, hvor det forventes, at slam-bedene er fyldt op. Dette kan resultere
i betydelige driftsomkostninger og alvorlige udfordringer med spildevandsrensning, hvis der
opstar yderligere forsinkelser.

Fordelen ved slamafvanding er, at det tgrre slam vil veere billigere at transportere til en
anden lokation og lettere integreres i forbraendingsteknologier. Investeringer i
slamafvanding dabner saledes muligheder for anvendelse af forskellige afledte teknologier.

@Pkonomi

Det er vurderet, at slamafvandingen kan udfgres for dkk. 9.000.000. | denne vurdering er det
forudsat, at den eksisterende garagebygning kan rumme anlaegget, og at de gamle
luftningstanke kan anvendes til koncentrerings- og homogeniseringstankene.

Risikovurdering
Der er store risici for en vaesentlig ekstraomkostning pa slamhandtering, hvis projektet ikke
prioriteres hgijt.

Driftsforstyrrelser kan opsta, hvis slammet ikke fjernes eller behandles regelmaessigt, hvilket
kan medfgre myndighedspabud.
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Lovgrundlag

Miljgbeskyttelsesloven, LBK nr. 1218 af 25/11/2019.

Bekendtggrelse om spildevandstilladelser m.v. efter miljgbeskyttelseslovens kapitel 3 og 4,
BEK nr. 532 af 27/05/2024.

Bilag

Bilag 5.5.1 Notat om fremtidig slamhandtering i Lolland Forsyning_05-12-24
Bilag 5.5.2 Nakskov - P&I Slamafvanding R D25-342929 5.0

Bilag 5.5.3 Anlaegsoverslag01Slamafvanding



Punkt 6: Okonomiopfelgning



Punkt 6.1: Resultatopgerelse

Beslutning

Resultatopgerelsen blev gennemgéet af ekonomichefen og orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 6.2: Balance

Beslutning

Balancen blev gennemgéet af gkonomichefen og orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 6.3: Anlaeg

Beslutning

Anlagsoversigten blev gennemgdet af gkonomichefen og orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 7: Beslutning om offentliggerelse af punkter

Direktionen og Formandskabet indstiller, at felgende punkter holdes helt lukket:

Pkt. 3 Formanden har ordet

Pkt. 4.6 Budgetworkshop 7. oktober

Pkt. 4.10 Nudging /kommunikationsstrategi vacuum
Pkt. 4.11 Leering af Wiirtz-sagen

Pkt. 5.2 Tilrettet vedtegter

Pkt. 9 Eventuelt

I folgende punkter holdes sagsresume abent, men sagsfremstilling lukket:

Pkt. 4.1 Compliance programmet
Pkt. 5.3 Arsrapport 2024

Beslutning
Bestyrelsen godkendte indstillingen med fravigelse af

Pkt. 3 Formanden har ordet — dbnes

Pkt. 4.1 Compliance programmet — lukkes helt
Pkt. 4.6 Budgetworkshop - &bnes

Pkt. 5.3 Arsrapport 2024 — lukkes helt

Pkt. 9 Eventuelt - abnes

e o o o o



Punkt 8: Naeste mode

Neste ordinare bestyrelsesmade er tirsdag den 16. september 2025.



Punkt 9: Eventuelt

Beslutning

Der var intet til eventuelt og punktet dbnes.



Punkt 10: Godkendelse af bestyrelsesprotokol



Punkt 11: Godkendelse af bestyrelsesprotokol (bestyrelsesmedlemmer der
ikke deltog i medet)
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