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Pkt. 4.1 Evaluering: Bestyrelsens evaluering foreslas udelukkende dreftet pa den planlagte
temadag, som er indkaldt i forleengelse af budgetseminaret. Materialet fremlaegges hermed
til gennemsyn, men formandskabet indstiller, at punktet ikke behandles neermere pa dette
mgde.

Med ovenstaende justeringer anbefales det, at dagsordenen tilpasses og godkendes af
bestyrelsen. Bestyrelsens medlemmer bedes melde tilbage, hvis der er bemaerkninger eller
indvendinger.

Bestyrelsen godkendte at dagsorden tilpasses som foreslaet.



Referatet af ordinaert mgde den 6. maj 2025 er godkendst af alle bestyrelsesmedlemmer.



Formanden konstaterede ingen habilitetsproblemer i bestyrelsen.



Formanden konstaterede ingen habilitetsproblemer i bestyrelsen.






Sagsresumé

Bestyrelsesevalueringen 2025 viser, at arbejdet i bestyrelsen generelt fungerer godt og
preeges af en respektfuld og samarbejdsorienteret kultur. Evalueringen peger dog pa fire
udviklingsomrader som fremadrettet kan forbedre bestyrelsens arbejde: bedre struktur for
opfelgning pa beslutninger, steerkere skonomisk overblik, gget fokus pa onboarding af nye
bestyrelsesmedlemmer samt en styrkelse af bestyrelsens samlede kompetenceprofil.

Indstilling
Formandskabet og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager bestyrelsesevalueringen og de
afledte droftelser og anbefalinger til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte at punktet skubbes til et saerskilt indkaldt evalueringsmade den 8/10
2025 umiddelbart efter Budget temadagen.



Sagsresumé

Den 8. oktober 2025 afholder Bestyrelsen i Lolland Vand A/S, Lolland Spildevand A/S og
Lolland Varme A/S budgetseminar, som har til formal at skabe en forstaelse af den
gkonomiske situation og de gkonomiske rammer i 2026 og frem i tiden. Primaer fokus er den
langsigtede udvikling af selskabets gkonomi.

Indstilling
Formandskabet og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager redeggrelsen til efterretning.

Sagsfremstilling
Budgetseminaret den 8. oktober 2025 afholdes med det formal at:

1.

1. Praesentere en proces for etablering af langsigtede budgetter og prognoser

(procesmodel).

At praesentere en prognosemodel pr. selskab.

At praesentere principper og evt. hovedtemaer som byggeklodser som bar veere

en del af prognosemodellen.

4. At preesentere farste opleeg pa en gkonomisk udvikling af selskabets gkonomi i
form af nggletal pa historiske og allerede gennemfgrte og besluttede
investeringer.

5. At forsgge med oplaeg pa skonomisk modellering af evt. fremtidige tiltag.

6. At praesentere de afledte konsekvenser for gaeldsaetning og selskabets
gkonomiske robusthed, herunder konsekvenser for taktsudviklingen.

W

Dette bliver en fgrste version, og det er tanken at denne arligt genbesgges og tilpasses.

Det forventes at det bliver ngdvendigt at foretage en malrettet planlaegning og prioritering af
serviceniveau, strategiske indsatser samt starre anleegsprojekter, idet selskaberne ma

lave en strategisk disponering af midlerne. Dette dilemma forlaegges bestyrelsen i en
indledende version pa seminaret.

Pa seminaret vil bestyrelsen blive forelagt forslag til neeste ars mulige anleegsscenarier, som
skal indarbejdes i bade budgetterne for 2026 og i langtidsbudgetterne efter en fastlagt
prioritering. Der gennemgas vaesentlige gkonomiske udfordringer relateret til udviklingen i
Lolland Kommune, herunder muligheder sasom takstreguleringer, besparelser, investeringer
og eventuelle loveendringer.

Seminaret har til hensigt at styrke bestyrelsens forstaelse af den gkonomiske situation og
bidrage til gget gennemsigtighed i fremtidige skonomiske beslutningsprocesser.

Malet er; at der efter seminaret vil kunne udarbejdes et langtidsbudget (10-15 ar frem), som
understoatter virksomhedernes og ejers langsigtede vision og strategiske mal. Langtidsbudget
vil arligt blive tilpasset og genbesggt i bestyrelsen.

Beslutning
Bestyrelsen tog redeggrelsen til efterretning.



Sagsresumé

Pa det seneste bestyrelsesmgde den 6. maj 2025 blev vakuumanlaeggene langs Lollands
sydkyst drgftet. Ledelsen oplyste, at driftspersonalet ikke kan genkende de forhold, som
bade politisk og i offentligheden er blevet beskrevet. For at imgdekomme denne kritik blev
det besluttet at gennemfare en faktabaseret kortlzegning samt at undersgge mulige
alternativer. Formalet med arbejdet er at sikre en fagligt funderet kommunikation om
anlaeggene og at beskrive konsekvenserne af en eventuel omlaegning fra vakuumsystemet til
et andet system. Arbejdet er igangsat og pagar fortsat.

Indstilling
Formandskabet og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Vakuumsystemet har veeret genstand for opmaerksomhed blandt borgere, myndigheder og
politikere. Derfor er der besluttet at gennemfare en grundig og komprimeret undersggelse af
de faktiske forhold.

Formalet er at skabe en faelles forstaelse af situationen og etablere et grundlag for

bestyrelsens, ledelsens og organisationens videre arbejde med relevante tiltag. Pa grund af
den korte proces er der inddraget ekstern bistand til opgavelgsningen. Analysen baserer sig
primaert pa data fra tidligere projekter og ledningsdata, som er sammenfattet i en ny rapport.

Radgiverens kommissorium er:

“Lolland Spildevand A/S er under pres for at eendre de nuveerende vakuumkloaker langs
Sydlollands kyst til et andet system.

Vakuumanleeggene langs Lollands sydkyst har veeret udsat for en del kritik, hvor
driftspersonalet ikke kan genkende de forhold, som bliver beskrevet. For at imgdekomme
kritikken skal fakta kortlaegges og mulighederne for aendring undersgges. Arbejdet skal
danne baggrund for en faktuel kommunikation eller information om anleeggene.
Konsekvenserne ved en eendring fra vakuum til et andet system skal beskrives.

Lolland Spildevand har brug for hjaelp til at f& udarbejdet to rapporter:

En rapport der beskriver hvilken tekniske losninger der kan erstatte det eksisterende
anlaeg.

Herunder:

1.

Geotekniske problemstillinger ved anleeg og drift
Miljggevinster og belastninger

Anlaegsakonomi for forsyningen
Anlaegsgkonomi for kunderne

Driftsgkonomi

Risikovurdering af l@sningerne

FAQ for vakuumanleeg og alternativ

NoOoGORWON =

En rapport der beskriver langtidsperspektiverne.
Herunder:

1.
1. Levetid pa de nye anleeg.
2. Afskrivningsprofiler til Lolland Spildevands akonomiske model.



Materialet har resulteret i to forelgbige rapporter. En teknisk og en gkonomisk.

Begge rapporter er som naevnt, lavet ud fra mere generelle nggletal fra gamle projekter og
udtreek fra gkonomiske nggletal.

Radgiveren har leveret en rapport ud fra eksisterende datagrundlag. Materialet er overordnet
og generelt med de usikkerheder der er, nar tiden til processen er komprimeret. For at
materialet kan anvendes som beslutningsgrundlag, skal det gennemarbejdes yderligere, sa
de aktuelle driftsdata og skonomiske rammer kan kalibreres i forhold til de scenarier, der
fremgar af rapporteringen.

Den foreliggende rapport kan anvendes til at belyse eksisterende problemstillinger, men den
indeholder kun begreensede og upraecise oplysninger om de gkonomiske konsekvenser ved
ndringer af aflgbsforholdene.

En sadan undersggelse vil typisk streekke sig over et ar eller mere og involvere 2 til 3
medarbejdere, som arbejder med faktuelle oplysninger leveret af virksomheden.

Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. Bestyrelsen gnsker driftsforstyrrelser indtegnet
pa et kort, for at se om der er et manster. Bestyrelsen (Holger S. Rasmussen) vil gerne
hjeelpe med at baere sagen om fiberklude og microplast videre til hgjere instans, forudsat at
forsyningen leverer materiale, der underbygger problemet.



Sagsresumé

| forbindelse med det varslede skybrud for dagene den 22. og 23 juli, valgte Lolland
Spildevand at ga i beredskab. Der blev holdt flere koordinerings- og informationsmeder i
beredskabsgruppen. Forlgbet er fastholdt i noter og evaluering.

Indstilling
Formanden og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
| forbindelse med det varslede skybrud i uge 30 blev der indkaldt til mgde og oprettet en
beredskabsgruppe. Lolland Spildevand A/S var aktiveret pa beredskabsniveau GUL.

Arsagen til, at Lolland Spildevand befandt sig pa niveau GUL beredskab, var, at der i dagene
op til den 22. juli havde veeret vedvarende regn, hvilket medfarte delvist vandmeettet jord
samt gget belastning af vandlgb fra regnvandsudlgb, overfladeafstrgamning og
draensystemer. Nationale erfaringer viser, at skybrud og ekstremregn under sadanne forhold
kan have betydelige konsekvenser.

Beredskabsgruppen bestod af direktgren, forretningschefen vand, den daglige chef for
produktion, kommunikationsmedarbejderen, skonomichefen og de to vagtgaende personer
pa hhv. Spildevand produktion og distribution.

Farste made blev afholdt mandag den 21. juli klokken 22:00 til 23:00 pa Teams. |
arbejdstiden varetog driftsledere ledelsen med stgtte fra IT- og kundecenter chefen som
ogsa deltog i mgderne.

Der blev de naeste to dagn afholdt 4 mader for beredskabets styregruppe og efterfalgende
en evaluering hvor de ansvarlige driftsledere, kommunikationsmedarbejderen og
forretningschefen for vand deltog. Ud over de 4 mgder holdt driftens to afdelinger og
administrative medarbejdere flere mader, for at koordinere ressourcer til de enkelte opgaver,
i og udenfor normal arbejdstid.

Driftslederne, planchefen og forretningschefen har efterfelgende evalueret, for at drafte
hvordan ansvarsfordelingen var pa flere af de opgaver der blev Igst og hvordan der kan
arbejdes pa bedre Igsninger pa sigt.

For at sikre tilstraekkelig arbejdskraft til beredskabet blev medarbejderne i alle afdelinger, om
de var pa ferie eller arbejde, bedt om at melde ind om de var til radighed. Der var stor
opbakning.

Problemstillinger og udfordringer for Lolland Spildevand ved fremtidig ekstrem
nedbegr Nar ekstrem nedbgr rammer Lolland, saettes Lolland Spildevand overfor betydelige
udfordringer, der kraever hurtig omstilling og et velfungerende beredskab. Den vaesentligste
problemstilling opstar, nar der over leengere tid har veeret vedvarende regn, hvilket farer til
delvist vandmaettet jord. Jordens manglende evne til at optage mere vand betyder, at endnu
stgrre maengder regn stremmer direkte videre til vandlgb og kloakker — ofte hurtigere, end
systemerne kan handtere.

Dette presser bade regnvandsudlgb, overfladeafstramning og draensystemer til det yderste.
Nar jorden allerede er maettet, vil selv moderat regn kunne forvaerre situationen og gge
risikoen for oversvgmmelser, isaer under skybrud og ekstremregn, hvor belastningen pa
spildevandssystemet stiger markant.

For Lolland Spildevand indebeaerer det blandt andet:

1. Behov for hurtigt at indkalde og koordinere en beredskabsgruppe, der kan traeffe



beslutninger og fordele ressourcer effektivt

2. Driftsledere og administrative medarbejdere ma samarbejde pa tveers af afdelinger og
arbejdstider for at sikre, at kritiske opgaver bliver lgst — ofte ogsa udenfor normal
arbejdstid

3. Der opstar et gget behov for at mobilisere ekstra personale, hvilket kan udfordre
bemandingen, iszer i ferieperioder

4. Lobende evaluering og justering af ansvarsomrader er ngdvendigt for at kunne Igse
opgaverne bedst muligt og finde mere effektive lasninger til fremtiden.

Ekstrem nedbar stiller altsa store krav til bade infrastruktur, organisation og samarbejde
internt i Lolland Spildevand. Et succesfuldt beredskab beror ikke kun pa tekniske lgsninger,
men i hgj grad ogsa pa medarbejdernes fleksibilitet, engagement og evne til at handle hurtigt
under pres.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.



Sagsresumé

Direktionssekretariatet har udarbejdet en mgdeplan og et arshjul for de ordinzere mader
samt for de faste fokusomrader i relation til bestyrelsesarbejdet i 2026. Med denne
dagsorden fremlaegges et forslag til mgdedatoer for 2026, som er koordineret med byradets
og de kommunale udvalgs mgdekalendere.

Indstilling
Formandskabet og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender mgdeplanen for 2026 og
arshjul 2026 som forelagt, med eventuelle besluttede sendringer.

Sagsfremstilling
Direktionen har udarbejdet nedenstaende forslag til datoer for bestyrelsesmgderne i Lolland
Forsyning

Bestyrelsesmgde tirsdag den 3/3-2026 Bestyrelsesmade tirsdag den 5/5-2026
Bestyrelsesmgde tirsdag den 29/9-2026 Bestyrelsesmade tirsdag den 24/11-2025

Generalforsamling foreslas afholdt tirsdag den 16. juni 2026 fra kl. 9.00 — 10.30

Temadag/seminar for alle bestyrelsesmedlemmer foreslas afholdt tirsdag den 24. marts
2026 og budgettemadag foreslas afholdt tirsdag den 20. oktober 2026 fra kl. 8.30 — 14.30

For 2026 er der ligeledes udarbejdet vedlagte oplaeg til arshjul, der tager udgangspunkt i den
overordnede struktur.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte mgdeplan 2026 og arshjul 2026.



Kommentarer til Anlaegs- og investeringsplan 2025
Status pa og/eller godkendelse af eendringer til anlaegs- og investeringsplan. Projekter, der
ikke er naevnt, fglger godkendt budget og tidsplan.

Indstilling
Formandskabet og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender/beslutter nedenstaende

status og andringer i Anlaegs- og investeringsplan 2025.

Beslutning:
Bestyrelsen godkendte status og aendringer til Anlaegs- og investeringsplan 2025.



Sagsresumé

Pa bestyrelsesmgde i Lolland Spildevand A/S den 6. maj 2025 blev der redegjort for
projektet “392090 - Naesby Strand, uvedkommende vand”. Det blev blandt andet adviseret,
at der ville blive ansagt om budget til renovering af spildevandsledninger.
Ledningsrenoveringen vil blive udfart ved hjeelp af opgravningsfri metoder i lgbet af efteraret
2025 og foraret 2026.

Indstilling

Formandskabet og direktionen indstiller, at bestyrelsen beslutter at bevilge 18 mio. dkk. til
renovering af spildevandsledninger til udfgrelse i efteraret 2025 og foraret 2026 og dermed
forage det samlede budget for projektet “Naesby Strand — uvedkommende vand”.

Sagsfremstilling

Gennem det seneste ar har der veeret igangsat undersggelser i Naesby Strand for at
identificere uvedkommende vand, som forarsager leengerevarende ngdoverlgb fra
spildevandssystemet. Det er konstateret, at problemet dels skyldes fejltilslutninger mellem
spildevands- og regnvandssystemerne, men hovedarsagen udspringer af indsivning af
hgjtstdende grundvand via uteette samlinger i spildevandsledningerne. For at afhjaelpe dette
vurderes det ngdvendigt at gennemfgre en opgravningsfri teetning af de bergrte ledninger.
Projektets samlede omfang blev praesenteret som et orienteringspunkt pa bestyrelsesmadet
den 6. maj 2025, hvoraf det fremgik, at der pa naervaerende made ville blive fremsat
ansggning om anlaegsbudget til renovering af ledningsnettet.

Lolland Spildevand planleegger fglgende anleegsarbejder som forventes gennemfart i
efteraret 2025 og foraret 2026:

e Akut anleeg af et nyt midlertidigt udlgb fra klapbygveerk til strandkanten for at forhindre
yderligere erodering af diget. Belgb ca. 1-2 mio. dkk. Haster. Lagsning er ikke helt
afklaret med Lolland Kommune endnu. Belgb indeholdt i nuveerende budget.

e Eventuel omleegning af streekninger af regnvandssystemet pa grund af omlaegning af
vandlgbet. Belgb ukendt pa nuvaerende tidspunkt. Haster ikke.

 Fjernelse af eksisterende udlgbsledning og foranstaltninger til permanentgerelse af det
midlertidige udlgb. Belgb kendes ikke. Haster ikke.

o Streampeforing af spildevandsledninger. Belgbet er anslaet til ca. 18 mio. dkk. ud fra
indhentning af overslag fra entreprengr. Udfgres i efterar 2025 og forar 2026.

Der ansgges om en forggelse af det samlede budget med 9 mio. dkk. i 2025 og 9 mio. dkk. i
2026 til ledningsrenovering.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte indstillingen.



Resultatopgerelsen blev gennemgaet af gkonomichefen og orienteringen blev taget il
efterretning.



Balancen blev gennemgéet af skonomichefen og orienteringen blev taget til efterretning.



Oversigten over udviklingssager blev gennemgaet af gkonomichefen og orienteringen blev
taget til efterretning.



Direktionen og Formandskabet indstiller, at felgende punkter holdes helt lukket:

Pkt. 3 Formanden har ordet

Pkt. 4.2 Byggemodning ved Stensg
Pkt. 4.5 Afgerelse vedr. Hages Hotel
Pkt. 9 Eventuelt

Beslutning
Bestyrelsen godkendte indstillingen, med falgende andring: At punkt 9 abnes hvis, der ikke
er fremkommet noget.



Naeste ordinaere bestyrelsesmade er tirsdag den 4. november 2025.



Der var intet til eventuelt og punktet abnes.
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