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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

Dagsorden blev godkendt uden bemarkninger.



Punkt 2: Referat fra ordinzert mede 25. februar 2025

Referatet af ordinart mede den 25. februar 2025 er godkendt af alle bestyrelsesmedlemmer.



Punkt 3: Formanden har ordet

Beslutning

Formanden havde intet at bemerke, sa punktet dbnes.



Punkt 3.1: Inhabilitet

Formanden sikre, at ingen medlemmer af bestyrelsen har habilitetsproblemer.

Beslutning

Formanden konstaterede ingen habilitetsproblemer i bestyrelsen.



Punkt 3.2: Beslutningsdygtig

Formanden sikrer at bestyrelsen er beslutningsdygtig.

Beslutning

Formanden konstaterede ingen habilitetsproblemer i bestyrelsen.



Punkt 4: Orienteringspunkter



Punkt 4.1: Lukket



Punkt 4.2: Forberedelse af ordinzer Generalforsamling

Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Orienteringspunkt

til bestyrelsesmgde den: 6. maj 2025

i selskabet/selskaberne: Lolland Energi Holding A/S og datterselskaberne

Forberedelse af ordinzer Generalforsamling

Sagsresumé

| henhold til vedtaegterne afholdes der ordinzer generalforsamling den 15. maj 2025 i Lolland
Energi Holding A/S og efterfglgende i datterselskaberne, saledes, at den godkendte
arsrapport kan indsendes til Erhvervsstyrelsen inden fristen, jf. arsregnskabsloven.

Formanden vil praesentere selskabets arsberetning og direktionen vil prasentere
arsrapporten og en levere en prasentation, der fokuserer pa resultaterne og indsatserne der
er skabt og som er planlagt for det kommende ar i relation til koncern- og ejerstrategien.

Indstilling
Formandskabet og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Der afholdes ordinzer generalforsamling i henhold til vedtaegterne den 15. maj 2025. Pa
generalforsamlingen vil Formandens beretning blive praesenteret, samt en PowerPoint af
direktionen, der fokuserer pa resultaterne og indsatserne i relation til koncernstrategien og
ejerstrategien.

Dagsordenen for generalforsamlingen vil inkludere fglgende punkter:
e Valg af dirigent
e Formandens beretning for selskabet det forgangne ar
e Meddelelse om decharge til bestyrelsen og direktionen
e Arsrapport og godkendelse af regnskab for 2024
e Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den
godkendte arsrapport



®; Lolland Forsyning

Direktionens beretning om resultater og indsatser, jf. koncernstrategien og
ejerstrategien

Valg af revisor

Behandling af indkomne forslag

Godkendelse af vedtaegtseendringer

Eventuelt

Pa generalforsamlingen for Lolland Energi Holding A/S vil Formandskabet og direktionen
foresla af kommunikationskonsulent Birgitta Andersen veelges som dirigent.

Ordinzr generalforsamling for datterselskaberne afholdes som papir generalforsamling
samme dag, hvor adm.direktgr Anders B. Mgller-Hansen foreslas udpeget som dirigent.

Lovgrundlag
Vedtaegter for Lolland Energi Holding A/S af 23. september 2009.

Bilag
Ikke relevant for sagens behandling.



Punkt 4.3: Overordnede Politikker

Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Orienteringspunkt

til bestyrelsesmgde den: 6. maj 2025

i selskabet/selskaberne: Lolland Forsyning A/S, Lolland Vand A/S, Lolland Spildevand A/S,
Lolland Varme A/S

Overordnede politikker

Sagsresumé

Koncernen arbejder pa professionalisering gennem etablering af et kvalitetsledelsessystem
baseret pa en hierarkisk governance-struktur. Dette system omfatter udarbejdelse og
implementering af politikker, der daekker forskellige omrader og problemstillinger.
Fokusomraderne inkluderer bestyrelsesniveau med vedteaegter, ejeraftaler, forretningsorden,
strategi og leveringsbetingelser samt direktionsniveau med direktgrinstrukser og
styringsgrundlag. De overordnede politikker er essentielle for kvalitetsledelsessystemet og
skal godkendes og arligt revideres af bestyrelsen.

Det forventes at de overordnede politikker bliver godkendt pa det ordinaere
bestyrelsesmgde i Lolland Energi Holding A/S den 6. maj 2025.

Indstilling
Formandskabet og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

| overensstemmelse med strategien, arbejder Koncernen med professionalisering, herunder
etablering af et kvalitetsledelsessystem, der tager udgangspunkt i nedenstaende hierarkiske
governance-struktur. Dette bliver det overordnede ledelsessystem i Lolland Forsynings
daglige virke. En del af ledelsessystemet er udfaerdigelse og implementering af en reekke
politikker, saledes at virksomheden daekkes af sddanne i forhold til et givet omrade og
problemstilling. Politikkerne vil sammen med andre overordnede styredokumenter indga i
en samlet struktur som er med til at skabe klarhed og en samlet mere professionel
organisering af koncernen.
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Fokus er pa nedenstaende overordnede fokusomrader:

Bestyrelsesnivau:
1. Vedtaegter pr. selskab
Ejeraftaler og ejerstrategi
Forretningsorden pr. selskab
Bestyrelsesbeslutninger og politikker
Strategi
Leveringsbetingelser, takstblade og prisfastsaettelse

ouhkwnN

Direktionsnivau:
7. Direktgrinstrukser
Styrings og ledelsesgrundlag;
e under rammerne af direktgrinstruks
e de overordnede politikker

Et vigtigt og manglende element, under ejer- og selskabsdokumenter, er etablering af
overordnede politikker, der er forankret i bestyrelsen og som danner udgangspunkt for det
styrings- og ledelsesgrundlag, der beskrives i Kvalitetsledelsessystemet.

Den gvre ledelse i Lolland Forsyning, har derfor arbejdet med forslag til disse, der vedleegges
som bilag til viderebearbejdning og godkendelse i bestyrelsen.

Der er lagt veegt p3, at der er tale om overordnede politikker, der er rammeszettende for det
videre arbejde med underliggende politikker, procedurer og instrukser. De underliggende
politikker vil blive inkluderet i Kvalitetsledelsessystemet og udvikles af direktionen inden for
rammerne af de overordnede politikker.

Det er derfor vigtigt, at de overordnede politikker er fyldestggrende og daekker den fulde
forretningsbehov.

Det indstilles at bestyrelsen tager stilling til indholdet og at de overordnede politikker. Nogle
af politikkerne er pakraevet i forbindelse med GPDR og NIS2/CER direktiverne om data og
Cybersikkerhed samt modstandssikkerhed i kritisk infrastruktur. Politikkernes
implementering er ogsa en central forudsaetning for det videre arbejde med udviklingen og
anvendelsen af kvalitetsledelsessystemet.

Vedtagne politikker er gyldige fra vedtagelsestidspunktet. For at sikre forankring og
aktualitet, foreslas politikker gennemgaet og revurderet af bestyrelsen en gang arligt pa
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ferstkommende ordinaere bestyrelsesmgde sammen med flere andre dokumenter som
ligeledes revideres her.

Lovgrundlag
Flere af de opsatte politikker er lovpligtige, bl.a. grundet NIS2 direktivet.

@konomi

Punktet har ingen direkte gkonomisk pavirkning, men det forventes, at klarere politikker og
afledte processer og procedurer vil forbedre kvaliteten og effektiviteten samt eliminere
risici. Dette kan resultere i en effektivisering og professionalisering, der samlet set giver
gkonomisk vaerdi.

Rikovurdering

Implementeringen af politikker, der daekker hele koncernens aktiviteter, vil bade direkte og
indirekte bidrage til at eliminere risici. Dette skyldes, at politikkerne skaber klare processer
og procedurer inden for de relevante omrader, hvilket hjeelper med at identificere og
eliminere risici.

Bilag
Bilag 4.3.1 Overordnede politikker



Punkt 4.4: Kommunikationsstrategi

Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Orienteringspunkt

til bestyrelsesmgde den: 6. maj 2025

i selskabet/selskaberne: Lolland Forsyning A/S, Lolland Spildevand A/S, Lolland Vand A/S,
Lolland Varme A/S

Kommunikationsstrategi

Sagsresumé

Kommunikationsstrategien for Lolland Forsyning forventes godkendt pa bestyrelsesmgdet
for Lolland Energi Holding A/S den 6. maj 2025. Strategien skal styrke koncernens interne og
eksterne kommunikation og bestar af en samlet politik og brandingstrategi. Der lzegges op til
en konsolidering af brandet under navnet "Lolland Forsyning" og en strategisk indsats inden
for kerneopgaven, dens udvikling og nye grgnne satsninger.

Indstilling
Formandskabet og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund

Med afsaet i koncernstrategien 2024-2027 er der udarbejdet en kommunikationspolitik og
brandingstrategi. Afrapportering af dette sker som led i det strategiske projekt 1 (Branding
og Image). Dette danner grundlag for det videre arbejde med planer for pressearbejde,
interessevaretagelse og intern kommunikation under det strategiske projekt 2 (proaktiv
kommunikation).

Den samlede kommunikationsstrategi skal styrke Lolland Forsynings rolle som en synlig og
troveerdig aktgr i den grgnne omstilling, i forsyningsopgaven og i den lokale
samfundsudvikling.

Strategien daekker bade intern og ekstern kommunikation og skal medvirke til at forankre
koncernens ambitioner i sgjlerne "Kunder & Samarbejde" samt "Viden & Medarbejdere".

Den er bygget op omkring en tresporet indsats:
1. Kerneopgaven — kommunikation om den daglige forsyningsdrift.



®; Lolland Forsyning

2. Udvikling af kerneopgaven — modernisering og gren omstilling i
forsyningsaktiviteterne.

3. Innovation og nye forretningsomrader — grgnne investeringer og strategiske
satsninger.

Indhold og anbefalinger
Kommunikationsstrategien bestar af:

e En kommunikationspolitik, der fastlaegger vaerdier, principper, mal og rammer for al
kommunikation.

e En opdateret brandingstrategi, der anbefaler en konsolidering under navnet "Lolland
Forsyning" med mulighed for visuel opdeling mellem forsyningsaktiviteter og grgnne
investeringer.

e Retningslinjer for tone of voice, kanalvalg, malgrupper, kernefortzelling og
implementering.

Formalet er at:
e (ge synlighed og styrke relationerne til borgere, kunder, samarbejdspartnere og
myndigheder.
e Understgtte medarbejderinvolvering og internt fglgeskab til strategien.
o Skabe et mere professionelt, tillidsveekkende og genkendeligt udtryk — bade internt
og eksternt.

Lovgrundlag
Ikke relevant for behandling af sagen

@konomi

Implementeringen er planlagt til andet halvar 2025. Der afsaettes midler til design, intern
forankring og ekstern kommunikation som led i den samlede kommunikationsindsats.

Der forventes et samlet budget pa i alt dkk. 400.000, som er vaesentligt at den ramme som
blev sat af i forbindelse med godkendelsen af strategien, hvor der blev rammesat en skgnnet
omkostning til disse to projekter pa godt dkk. 1 mio.

Risikovurdering

Projektet vurderes at have lav risiko, idet det bygger videre pa den allerede vedtagne
koncernstrategi og ejerstrategi, men vil potentielt veere med til at eliminere andre risici via
den proaktive og eendrede kommunikation.

Bilag
Bilag 5.5.1, Kommunikationsstrategi



Punkt 4.5: Finansiel Politik

Beslutning

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Orienteringspunkt

til bestyrelsesmgde den: 6. maj 2025

i selskabet/selskaberne: Lolland Forsyning A/S, Lolland Vand A/S, Lolland Spildevand A/S,
Lolland Varme A/S

Finansiel politik

Sagsresumé

| henhold til arshjulet revideres den finansielle politik hvert ar og fremlaegges pa det fgrste
bestyrelsesmgde i aret. Pa bestyrelsesmgdet den 25. februar 2025 blev det godkendt at
udskyde behandlingen til det naestkommende ordinaere mgde.

Ledelsen har, i samarbejde med den finansielle radgiver HOWDEN, udfzerdiget et oplaeg til
finansiel politik. Det forventes at den finansielle politik bliver godkendt pa det ordinzere
bestyrelsesmgde i Lolland Energi Holding A/S den 6. maj 2025.

Indstilling
Formandskabet og direktionen indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Der er udarbejder en revideret finansiel politik, som sikrer en stabil og forudsigelig finansiel
struktur, der understgtter virksomhedens strategiske mal og drift.

Den finansielle politik vil vaere en del af koncernens overordnet @konomi &
Investeringspolitik og forventes godkendt i Lolland Energi Holding A/S den 6. maj 2025.

Med denne finansielle politik fortsaetter koncernen med at fokusere pa langsigtet
baredygtighed, risikostyring og en ansvarlig gkonomistyring.

Vi vil fortsat overvage markedstendenser og gkonomiske forhold ngje for at arbejde for, at
vores finansielle mal opnas.

| den nye version af finanspolitikken, er der enkelte tilpasninger som ggr den mere
tidssvarende. Den vaesentligste tilfgjelse er afsnittet med definition af fastforrentet og
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variable 1an. Tidligere var variable Ian med en renteswap i hele Igbetiden, stadig anset som
et variabelt Ian.

Det er ikke anbefalingen laengere og det vil nu blive betragtet som et fastforrentet lan, da
man har afdaekket risikoen i hele Igbetiden.

Det vil i det nuvaerende rentemarked dbne op for vi kan optage variable Ian nu og
konverterer dem, nar renteniveauet bliver lavere. Det giver os mulighed for at kunne
optimere pa de finansielle udgifter.

Finans politikken fglger anbefalingen om at fordele de langsigtede Ian med 75% fastforrentet
og 25% variable.

Lolland Energi Holding A/S samt dets datterselskaber er til enhver tid underlagt geeldende
lovgivning for forsyningsvirksomheder og skal sikre en forsvarlig risikostyring inden for disse
rammer.

Lovgrundlag
Ikke relevant for behandling af sagen.

Bilag:
4.5.1 Finansiel politik for Lolland Energi Holding A/S



Punkt 5: Beslutningspunkter



Punkt 5.1: Tilrettet forretningsorden for Lolland Forsyning A/S

Beslutning

Bestyrelsen godkendte den reviderede forretningsorden for Lolland Forsyning A/S
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Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den: 6. maj 2025

i selskabet/selskaberne: Lolland Forsyning A/S

Tilrettet forretningsorden

Sagsresumé

Pa bestyrelsesmgdet den 20. november 2024 blev bestyrelsen informeret om revidering af
forretningsorden for de forskellige selskaber. Formalet er at tilpasse Forretningsorden til
nutiden samt den godkendte koncernstrategi for 2024-2027 og den godkendte ejerstrategi
af 27. juni 2024.

Indstilling

Formandskabet og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender den reviderede
forretningsorden for Lolland Forsyning A/S

Sagsfremstilling

Den 12. juni 2024 godkendte bestyrelsen koncernstrategien for 2024-2027 for Lolland Energi
Holding A/S og den 27. juni 2024 vedtog Lolland Kommunes byrad en ny ejerstrategi for alle
selskaber i Lolland Energi Holding-koncernen.

Koncernstrategien og ejerstrategien har skabt et behov for, at bestyrelsen reviderer og
tilpasser forretningsordenen i overensstemmelse hermed og for at sikre, at den er
tidssvarende og lever op til geeldende lovgivning.

Bestyrelsen har desuden afholdt en temadag om, hvordan bestyrelsen gnsker at arbejde
inden for rammerne af kodeks for god selskabsledelse. Dette inkluderede en drgftelse af
formandskabets rolle i den daglige drift mellem de ordinzere bestyrelsesmgder.
Forretningsordenen er blevet tilpasset i overensstemmelse med disse retningslinjer og
gnsker.
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@konomi
Ingen gkonomiske konsekvenser

Risikovurdering
Ikke relevant for sagens behandling.

Lovgrundlag

Selskabsloven.

Zndringer i et aktieselskabs vedtaegter skal i henhold til Selskabslovens §106 godkendes pa
en generalforsamling

Bilag
Bilag 5.1.1, Lolland Forsyning - Forretningsorden for bestyrelsen - 052025



Punkt 5.2: Lukket



Punkt 5.3: Lukket



Punkt 5.4: Anlaegsramme til Bygninger og grunde

Beslutning

Bestyrelsen godkendte indstillingen.
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Beslutningspunkt

til bestyrelsesmgde den: 6. maj 2025

i selskabet/selskaberne: Lolland Forsyning

Bygninger og grunde

Sagsresumé

Ved gennemgang af bygningsmassen pa Stavangervej, det ggede antal medarbejdere og krav
til adgangskontrol, salget af Elnettet, og elafdelingens exit er der behov for andringer og
istandsaettelse. Bade klimaskarm og SKAL-sikringen samt de aendrede behov for funktioner
fordrer investeringer i bygningsmassen, sa det bliver tidssvarende.

| forbindelse med gget antal medarbejder og et behov for flere mgdelokaler, skal der
igangsaettes en udarbejdelse af et idéoplaeg til ombygning pa Stavangervej, sa bygningen
bliver tidssvarende og til dels fremtidssikres.

Ideoplaegget vil indeholde et skitseforslag til ny indretning og andring af kontorlokaler til
bl.a. dele af det udfgrende folk i produktionen der skal taettere pa administrationen,
megdelokale behovet og servicefunktionerne pa lokationen. Formidlingsdelen skal ogsa
teenkes ind i bygningsmassen.

Indstilling

Formandskabet og direktionen indstiller, at bestyrelsen godkender indstillingen om en
budgetramme pa samlet dkk. 550.000 til indretning og udfgrelse af dele af disse.

Sagsfremstilling og @konomi
» /Andring af ventilationssystemet i gangarealerne pa grund af manglende indblasning
af frisk luft dkk 45.000
» Grgnne omrader dkk 100.000
> Istandsaettelse og fjernelse af VVS og kloak i nyt IT-rum for styring af generatorer og
elkedler i reguleringsmarked dkk 25.000
» Istandsaettelse af diverse rum i den gamle bygningsmasse dkk 30.000
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» (vrige sma istandsaettelser dkk 50.000

» Adgangskontrol for opfyldelse af CSR-krav dkk 150.000

» ldéoplaegget til ombygning pa Stavangervej udarbejdes af H+ Aktikterne og koster
dkk 150.000

Forslag til anleegsrammen, alt i alt dkk 550.000

Risikovurdering
Ikke relevant for sagens behandling.

Lovgrundlag
Ikke relevant for sagens behandling.

Bilag
Ikke relevant for sagens behandling.



Punkt 6: Okonomiopfelgning



Punkt 6.1: Resultatopgerelse

Beslutning

Resultatopgerelsen blev gennemgéet af ekonomichefen og orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 6.2: Balance

Beslutning

Balancen blev gennemgéet af gkonomichefen og orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 6.3: Anlaeg

Beslutning

Balancen blev gennemgéet af gkonomichefen og orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 7: Beslutning om offentliggerelse af punkter

Direktionen og Formandskabet indstiller, at felgende sager holdes helt lukket:
Pkt. 3 Formanden har ordet

Pkt. 5.2 Tilrettet vedtegter

Pkt. 9 Eventuelt

I folgende punkter holdes sagsresume dbent, men sagsfremstilling lukket:

Pkt. 4.1 Compliance programmet
Pkt. 5.3 Arsrapport 2024

Beslutning
: Bestyrelsen godkendte indstillingen med fravigelse af

e Pkt. 3 Formanden har ordet — abnes

e Pkt. 4.1 Compliance programmet — lukkes helt
e Pkt. 5.3 Arsrapport 2024 — lukkes helt

e Pkt. 9 Eventuelt - abnes



Punkt 8: Naeste mode

Neste ordinare bestyrelsesmade er tirsdag den 16. september 2025.



Punkt 9: Eventuelt

Beslutning

Der var intet til eventuelt, sa punktet abnes.



Punkt 10: Godkendelse af bestyrelsesprotokol



Punkt 11: Godkendelse af bestyrelsesprotokol (bestyrelsesmedlemmer der
ikke deltog i medet)
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